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Z

Dotaznik EDx.089 se ohliZi za uplynulou organizaci projekta:
2016 - 2018  Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani ORP Bystfice nad Pernstejnem (MAP I)
2018 -2021  MAP Il rozvoje vzdélavani ORP Bysttice nad Pernstejnem (MAP 1)
2021 -2023 MAP [l — Akcni planovani v ORP Bystfice nad Pernstejnem (MAP I11)

Datum evaluace fijen 2022

Pocet respondent( 29 respondent(

Jeho smyslem je dodatecné vyhodnotit uplynulé obdobi pro vyhodnoceni SWOT 3 analyzy, ¢ast Il

Souhrn a doporuceni

Specialni dotaznik SWOT _refresh byl postaven opét na komplementdrni optice, kterd
umoziiuje hodnotit opatfeni ¢i okolnosti z vice stran. Ve SWOT analyze se predpoklad3, ze
nékteré okolnosti nebo opatreni jsou v projektové implementaci na strané Silnych stranek a
Opatfeni nebo na strané Slabych stranek ¢i dokonce Hrozeb. Teprve v prostfednictvim
zkuSenosti, redIného zaziti implementace je nakonec vidét, zda takovy predpoklad je skutecny
nebo pravdivy. Pokud jsou aspekty SWOT analyzy jen slovné navrhovany, nemusi dojit k
presnému urceni kvalitativni stranky sledovaného aspektu ¢i dokonce jeho intenzity. Tedy to,
Ze Silné stranky nemusi byt tak silné, jak se predpokladalo nebo Ze Hrozby nejsou tak formalni

jak se predpokladalo, nebot jsou intenzivnéjsi.

Z vazené SWOT analyzy, po uplynulém obdobi MAP I+ll nakonec vyplyvaji nové zkusenosti.

Oblast rovné prilezitosti

Relativné nezdafilejsi oblasti z hlediska podminek a pokroku se zatim jevi oblast podpory a
rozvoje inkluze, nebot pridmér hodnot pouZiti implementacnich okolnosti a jejich uZitkd
presahuje o 20% pramér téchto hodnot ostatnich oblasti. Nejzdarilejsi Silnou strankou (S) je
1.5.3 / Kvalifikovani asistenti pedagoga ve tfidach s zaky se SVP .. a proto muze zUstat silndiv

budoucnu. Nejvlivnéjsi Prilezitosti (O) se ukazuje - 1.0.1 / Pokracovani soucasnych a vytvoreni
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novych projektd, které umozni financovat vzdélavani zaku, pedagogt a dalSich pracovnikd ve
Skole. Avsak nejslabsi mezi Silnymi strankami se ukazuje - 1.5.2 / Pokrok v proskoleni
pedagogického sboru v oblasti spole¢ného vzdélavani, vyuzivani novych metod prace s Zaky
se SVP .. nebot mira pouzité této implementacéni okolnosti a mira dopadového uzitku je na 1/4

svych mozZnosti.

Ctenarska pre/gramotnost

ProtoZe uz vime, zZe hlavnim hybatelem ristovych zmén je ucitel, pak jeho ndstrojem jsou mj.
i metody a formy prace s Zaky. Proto, pfedpoklad Silné stranky (S) - 2.5.3 / Postupné zapojovani
novych metod do vyuky a ochota k zapojeni novych metod a inovaci v oblasti CG, se ukazuje
jako malo vlivny a mira pouziti a uzitku je slaba. NemUzZeme tady spoléhat na kvalitativni silu
tohoto aspektu. V oblasti rozvoje CG sice vzrostla 2.W.2 Ochota délit se o ziskané poznatky,
takZe tato hrozba ma reseni, ale jen v malé Casti spektra ucitel(. Nejsilnéjsi PrileZitost 2.0.2 /
Nabidka atraktivnich forem vyuky byla také vyuZita jen v malé mire. Soucasné byla mirné
vyreSena Slaba stranka - 2.W.5 / Nemoznost individudlniho pfistupu k potfebam Zzaka pfi
stdvajici naplnénosti tfid .. a pfi dalSi podpore této okolnosti by se mohla v budoucnu
presunout do PrileZitosti. Nejméné vyresenou Slabou strankou je pak - 1.W.1 / Minimalni
podpora osobnostniho rozvoje a postoju pedagoga formou supervizi, coachingu, mentoringu
vedouci k rozdilné motivaci k ¢éinnostem, kde indikaéni hodnoceni ukazuje na témér nefeSenou
oblast. Je otazkou, zda ucitelé védi o narocnych principech pomahajici profese a zda maji

dostatek ¢asu a odvahy vyuzivat supervizni formy podpory.

Matematicka pre/gramotnost

Relativné nejvétsi mira uzitku je patrna pro 3.5.7 / Poskytovani doudovani a pfipravy na
pfijimaci zkousky, coZ je jen nahradni edukacéni feSeni poplatné dobé, tzv. znalostni
spolecnosti. Pokud jde o 3.5.5 / Vysoka vnitfni motivace pedagogu, pak je hodnocena jako
nadprimérné vlivng, ale jeji uzitek (i kdyz v relativnim nadpriiméru vici ostatnim okolnostem)
je na 1/4 svych moiZnosti. Prilezitosti atraktivnich forem vyuky a sdileni dobré praxe a
spoluprace mezi skolami maji slaby vliv, pouziti i uzitek. Zda se, Ze nestaci zménit "povrchni
uniformu" ucebni prace, ale bylo by vhodnéjsi pracovat s hlubsim myslenim zak(. Vysoka

vnitfni motivace, pokud je vysoka, by méla uchopit a pouzit jiny styl vyuky, jako jsou
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konstruktivistické pristupy (Hejného metody) nebo formativni pedagogicky pfistup s tviréim
myslenim. V obdobi MAP Il Ize pomérné velkou ¢&ast tézkosti s rozvijenim kvality pficist
distancnimu zpusobu vyuky, ne ktery nebyly vSechny Skoly dostatecné pfipraveny. A i kdyby
byly, pfimy prezenéni a komunikaéni kontakt "face to face", kde vyuka pouziva Sirsi kanaly
komunikace, edukacnich a socialnich vzorl je nenahraditelna. Z feSené okolnosti - 3.W.3 /
Nutnost pravidelné obnovy ICT techniky — finanéni narocnost na pofizeni novych zafizeni,
kterd vykazuje pomérné silné hodnoty napravy lze v budoucnu tézit, ale nelze se na ni
spolehnout, nebot v energetickych a financ¢nich krizich maze byt Skoly bez téchto technickych
opor.

Polytechnicka vychova a vzdélavani

Regend oblast prostfednictvim evaluaénich komplement( vykazuje zajimavou anomalii, a sice
Ze rada identifikovanych hrozeb stoji v popredi hodnoceny poloZek s velkou mirou vlivu. Dale
je tato oblast typicka tim, Ze celkovy prlmér uzivani a uzitku Silnych stranek (S) a Prilezitosti
(O) je 0 20% slabsi ne? tento primér u ostatnich realizovanych oblasti MAPu. Rada PtileZitosti
(O) vytipovanych pro tuto oblast nema potifebnou vlivnost, aby zasdhla do implementace
a/nebo kvality. Nejsilnéjsi Silna stranka (S) - 4.5.2 / Projektova vyuka se zaclenénim
polytechnické vyuky .. je ve svém uzitku sice relativné (ve srovnani s jinymi aspekty)
nadprimérn3, ale skutkové byla na 1/3 az 1/4 svych moznosti. Nevyfesenymi aspekty zlstava
- 4.W.7 / Nedostatek pedagogl vybranych aprobaci, dale - 4.T.1 / Legislativni hrozby, zmény
RVP .. a déle - 4.W.4 / Nedostatek kvalitnich lokalnich pFileZitosti pro vzdélavani pedagogt v

oblasti polytechniky.

Volnocasové vzdélavani

Stoji ve své podstaté na Silné strance (S) - 5.5.1 / Zajmové a mimoskolni vzdélani ma nejvétsi
zakladnu v Bysttici nad Pernstejnem. Implementacni okolnost, fazené mezi Silné stranky (S) -
5.5.4 / Narodopisné krouzky a aktivity podporujici rozvoj mistnich tradic se ukazuje jako
hodnoceny "propadak". VétSina prilezitosti v této oblasti (O) se nachazi ve spektru slabé
vlivnych okolnosti. Silna stranka (S) - 5.5.3 / Podpora trenér( a sportovnich aktivit fondem
Mésta Bystfice nad Pernstejnem .. je hodnocena (ve srovnani s ostatnimi implementacnimi
okolnostmi) jako relativné nadprimérna, ale jeji skutkova hodnota je na 1/4 svych moznosti.

Jedinou, vyrazné fesenou okolnosti mezi Slabymi strankami (W) je 5.W.4 / Nedostatek
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financ¢nich prostfedkd na vybaveni krouzk(l .. kde lze Fici, Ze asi v poloviné potfeb doslo k
finanénimu zabezpe&eni VCV. TéméF nevyfedenou se viak jevi okolnost - 5.W.5 / Absence
vyhovujicich prostor pro VCV., kde mira vlastniho vlivu aktér(i a mira vnéjsich nevyhovujicich

podminek zatim nefesi prostory pro VCV.

Celkové lze fici, ze hodnoty tzv. miry pouzivani okolnosti a uZitku pro Silné stranky a
prileZitosti se zatim drzi ve slabych hladinach. Jinymi slovy, opatfeni, ktera by mohla
pozvednout kvalitu vzdélavani, nemaji spravné '"charisma", nebot neoslovuji vétsinu
ucitell, nepfinaseji tak dobrou zkusenost a uzitek, ktery skoly ve jmenovanych oblastech
potiebuji. ProtoZe vyuziti organiza¢ni podpory MAPu pro regiondlni skolstvi je svymi fazemi
(MAP I+ll) teprve v pocatcich (ucitelé i manazefi MAP teprve ziskavaji nové zkusenosti) a
soucasné tyto snahy zasahla nepftizniva doba hygienickych opatieni, nelze s jistotou fici, na
kolik je tato zjiSténa neptizenn nedostatkem pracovniho usili lidi nebo systému, ktery nemél

na vybranou.

Doporuceni

Osvétovat mezi uciteli, zfizovateli a rodici konstruktivisticky a formativni pfistup v pedagogice
a jejich principy vlozZit do obsahu vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Jen pojmenované
problémy lze resit. NezalezZi tolik na vnéjsi formé zmény, pokud v ni neni rozvijen jiny
(hodnotovy a organizacni) zplsob mysleni déti, Zakd a ucitell. Mapovat a méfit dobré praxe a
sdilené zkusenosti a vytvorit metodiku pro jejich diseminaci a transfer od profesnich plvodct
k profesnim zdjemcim. Zapojit do zpétné vazby co nejvice aktérd a zlstat u vice faktorové
evaluace, alespon u zjistovani potfeb a u SWOT analyz, aby bylo vidét na silu implementacnich
faktord. Mapovat a méfit zkuSenost, nebot takové méreni je schopné zajistit objektivnéjsi
obraz o implementaci a dopadu. Vytvofit podminky pro vzdé&lavani NEUNAVENYCH uditeld,
aby si jejich mozek udrzel nadhled a empatii vic¢i détem. Najit vhodnou komunikacni
platformu s MSMT jako orgdnem ovliviiujicim kmenové legislativni zmény a organizaénim
orgdnem pro MAPy, kde je dllezitd jednoduchost nazvoslovi pro moderni pedagogiku a
progresivni rlstové zmény, vcetné jednodussich zdsad projektového managementu
poplatnych pro $kolni uzemni subsidiaritu. Zadny problém neni fesitelny na Grovni, ve které je

vidét, ale vzdy na hlubsi Urovni, kde lezi pticiny.
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ANOTACE

SWOTka_refresh .. n=29 / fijen 2022

Dotaznik SWOTka refresh 2022 je vytvoren jako revizni evaluacni nastroj pro ¢leny PS a feditele Skol v ORP Bystfice nad Pernstejnem.
Metodicky "vazi" zarazené SWOT argumenty, aby zjistil pokracujici platnost této analyzy a nasel mista, kde doslo k pfipadnému zlepseni.

Zalozky jsou rozdéleny dle oblasti SWOT.

silné stranky slabé stranky » SWOT analyza by méla pokrac¢ovat odpovéd'mi na otazky
vnitini podplirné faktory S W vnitfni Skodlivé faktory
silné stranky prilezitosti 1. Jaké jsou prilezitosti pro rozvoj silnych stranek?
pFilezitosti hrozby silné stranky hrozby 2. Jak Ize vyuzit silnych stranek k odstranéni hrozeb?
vnéjsi podpiirné faktory O vnéjsi Skodlivé faktory  gjape stranky pfilezitosti 3. Jaké prilezitosti vzniknou odstranénim slabych stranek?
slabé stranky hrozby 4. Jaké omezit hrozby, ohrozujici slabé stranky?

Sada analytickych tabulek, shrnujicich SWOT faktory pro cilové oblasti projektu MAP.

Analyticka tabulka v zésadé sdili 2 komplementy vzdjemné spojené indikatorem "SRQ=mira vlivu na kvalitu". Jeden komplement pro silné stranky a prilezitosti (V1+V2) ve vazbé
SRQ. Druhy komplement pro slabé stranky a hrozby (V3+V4) ve vazbé na SRQ. Deklarované indikatory tedy posuzujeme vzdy ve vztahu k témto komplementtim ( v tzv. "trojhoc
pak také vzdjemné mezi sebou.

+ Koeficient CIS udava rozlidovaci zkusenost respondentli v jednom z 5 hledisek. Vysoké CIS ukazuje na velkou miru zkuenosti aktérdl, nizké CIS pak mensi miru zkugenosti, k
hodnotila realitu. Proto, pfima mira "pouziti a uzitku" (V1, V2) se potkava s vlastnimi ¢innostnimi aktivitami aktérli a osobn&jsi mirou zkugenosti. Mira CIS je v tomto pFipadé vét
Naopak, nepfimy informaéni vliv a vzdalené misto spravy (V3, V4) opticky zmen3uje "ovlivnitelnost a viditelnost vlivu". Koeficient CIS proto souhrnné zajistuje "vnimavost respon
rozlisitelnost faktorQ", coz znamena silu akcentovanosti urcité oblasti. Vysledny hodnotici obraz Je pak slozen z indikace SRQ+V1 nebo V2, a SRQ+V3 nebo V4. Rozptyl CIS svédé
uzkosti nebo Sifce |nd|kacn|ho pohledu na zkoumanou oblast. Cim je $irdi, tim je sada indikator(l "provokativn&jsi".

Nasledujici tabulka uvadi miru indikaéni citlivosti Refresh_SWOT_analyzy pro jednotlivé oblasti. Nejvétsi vhimavost respondentti vzbuzuji oblasti s vysokou ho«
@.CIS. Zajimavé zjisténi je, Ze mezi oblastmi 3,4 a oblastmi 1,2,5 je patrny hladinovy skok. Oblasti 3,4 jsou oblasti s vysokym "zajmem a vzrusenim" aktérd. Rc
response naznaduje, Ze respondenti se o oblast zajimaji, vice do ni vidi a hledaji v ni Feseni.

Projektové oblasti MAP provéfované SWOT analyzou Citlivost skupiny na indikator / (@=52)

Cim vétsi hodnotici rozptyl, tim vétsi rozporuplna oblast.
Oblast 1 = INKLUZE .. (bylo velmi pozitivné ovlivnéno aktéry) @.CIS=42
Oblast 2 = Ctenafska gramotnost .. (bézna, navykla soucast) @.CIS=50
Oblast 3 = Matematickad gramotnost @.CIS=62 .. velky potencidl a rozdilné podminky
Oblast 4 = Polytechnika @.CIS=59 .. velky potencidl a rozdilné podminky
Oblast 5 = Volnocasové vzdélavani .. (nemohou pfilis ovlivnit) @.CIS=45 .. respondenti do této oblasti moc nevidi

Implementaéni progrese v tabulce nize vychazi ze zjisténych rozdil mezi primérem zkoumané oblasti a priimérem véech strategickych oblasti MAP.
Implementadéni progrese udava zprlimérovanou iadkovou hodnotu véech rlstovych faktorl evalua¢niho Fadkového komplementu .. (SRQ+V1+V2+V3+V4).
V disledku znamena nadpriimérné nebo podpréiimérné dobry dopad ve srovnani s jinymi realizaénimi oblastmi.

NapF.: Podpora a rozvoj ¢tenaFské gramotnosti je pomé&rné spé3né realizovana oblast, ale ve srovnani v hledisku projektovych SWOT podminek je podprimérna (IP = 1,4).
Nejprogresivnéjsi oblasti je zatim "INKLUZE", kde IP=+5,5, .. presto, Ze aktéfi ji nemohou ovlivnit tolik (V3+V4= - 7), jako napf.oblast matematické gramotnosti, kde kde (vliv)

V3+V4=+11.
SRQ Vi v2 V3 v4 Implement
vliv role mira pouziti mira uzitku vliv na Feseni zleps$.podminky progres
Oblast 1 = INKLUZE +17 +23 +22 -4 55 IP =5,
Oblast 2 = Ctenafska gramotnost .. +1 +7 +5 -6 0 IP=1,
Oblast 3 = Matematickéd gramotnost -5 0 + 2 +7 + 4 IP=1,
Oblast 4 = Polytechnika -9 =121 - 20 0 +1 IP=-9
Oblast 5 = Volnocasové vzdélavani . +9 2 0 0 -3 IP=1,

Analytické tabulky SWOT_Refresh pro jednotlivé Strategické oblasti
Analyticky komentar

1) Z hodnotového rozdilu na zapati tabulky Ize vydist, Ze dosud vnimana feseni (vyuziti S+0) vyrazné prevazuji nad vnimanymi omezenimi (zatézi W+T).
2) Indikaéni rozptyl je podpriimerny @.CIS = 42, coz znamend, e panuje vétsi hodnotici shoda respondentd.

3) Hodnocena strateglcka oblast je tedy podrobena mensi pfisnosti hodnocenl

4) Z polozky 1.W.2 se miize stat SILNA STRANKA. Z polozky 1.W.4 se mize stat PRILEZITOST.

Oblast 1_Inkluze / citlivost skupiny na indikator / @.CIS = 42 » CIS = 67 CIS = 42 CIS = 49 CIS = 35 CIS =

Jak velkou roli hraje tato okolnost SRR Vi V2 V3 \"4

pro Feseni kvalitni vyuky nebo dobré skoly? / n=29 vlivna role  mira pouziti uzitek vliv na Feseni zleps.po

1.S.3 / Kvalifikovani asistenti pedagoga ve tfidach s zaky se SVP. = opérna, silna stranka 114,02 (+47%) 83,12 (+31%) 94,18 (+42%) --- -
1.T.1 / Podfinancovani pracovnik{ $kol ve vztahu k jinym profesim s vysoko$kolskym vzdélanim a 99,51 (+28%) --- --- 7,38 (-56%) 19,62 (-

ztrata respektu k ¢innosti pedagoga ve spolecnosti.
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1.0.1 / Pokradovani soucasnych a vytvoreni novych projektl, které umozni financovat vzd&lavani
74kl, pedagogl a dalsich pracovnikl ve $kole.

1.S.1 / Dlouholeté zku$enosti se za¢lenénim déti a zak& se SPUCH do vyuky.

1.0.2 / Mistni a regionalni provazanost — propojovani skoly se Zivotem v obci a regionu.
1.T.2 / Nejednotny ptistup SPZ souvisejici s réiznym vykladem legislativy.

1.0.3 / Sdileni zku$enosti s dal$imi pedagogy v ramci projekt(l a ptinaseni dobré praxe do
jednotlivych skol.

1.T.3 / Nejistota pokradovani projektdl, které financuji dalsi pracovniky ve kolstvi

a nevhodné nastaveni ¢innosti pracovnik{ k.por.pracovisté

(minimalni nebo zadné snizeni pfimé ped.povinnosti). = stéle silna hrozba

1.W.2 / Minimalni prostor pro praci se tfidou jako celkem a spolupraci a vyménu zkusenosti s
kolegy. = nové prilezitost + silna stranka = sdileni zkuSenosti

1.S.2 / Pokrok v proskoleni pedagogického sboru v oblasti spole¢ného vzdélavani, vyuzivani novych

metod prace s zaky se SVP. = rizikova, silna stranka (

1.W.1 / MiniméalIni podpora osobnostniho rozvoje a postoj&i pedagoga formou supervizi, coachingu,

mentoringu vedouci k rozdilné motivaci k ¢innostem.
1.W.4 / Nedostatek prostoru pro praci s intaktnimi nebo nadanymi zaky. = nové prilezitost

primér v komplementu

99,88 (+28%)

95,71 (+23%)
79,9 (+3%)
77,76 =@
72,77 (-6%)

71,7 (-8%)

63,6 (-18%)
56,37 (-28%)
55,64 (-28%)

46,72 (-40%)

69,19 (+9%)

80,49 (+27%)
59,46 (-6%)

45,66 (-28%)

41,5 (-34%)

*Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll — Bystfice ... - portfolioNET

72,64 (+10%)

69,19 (+4%)
59,46 (-10%)

56,72 (-14%)

15,69 (-7%)

4,04 (-76%)

41,85 (+147%)

11,77 (-30%)

20,81 (+23%)

9.Vl = 63,24 9.V2 = 66,25 ©@.V3 = 16,92

K-A = rozdil
prlimér aglomerovany = vie

Analyticky komentar

9 =778
+17
2 = 60,84

+23

+22

-4

@.V1 = 40,66 @.V2 = 43,98 ©.V3 = 21,11

1) Z hodnotového rozdilu na zapati tabulky Ize vycist, Ze dosud vnimana reseni (vyuziti S+0) castecné prevazuji nad vnimanymi omezenimi (zatézi W+T).

2) Indikaéni rozptyl je maly @.CIS = 50, coz znamena, Ze panuje vétsi hodnotici shoda respondentd.
3) Hodnocena strategicka oblast je tedy podrobena mensi pfisnosti hodnoceni.

Oblast 2_Ctenaiska gramotnost / citlivost skupiny na indikéator / @.CIS = 50 »

Jak velkou roli hraje tato okolnost
pro Feseni kvalitni vyuky nebo dobré Skoly? / n=29

2.S.1 / Zku$enosti pedagogického sboru, ochota vzdélavat se, modernizovat vyuku.

2.S.2 / Proskoleni pedagogové v oblasti ¢tenarské gramotnosti.

2.S.3 / Postupné zapojovani novych metod do vyuky a ochota zapojeni novych metod a inovaci
2.T.3 / Zavadéni spole¢ného vzdélavani, které mlze vést ke snizovani kvality vyuky ve tridé.
2.0.2 / Nabidka atraktivnich forem vyuky

2.T.1 / Nestabilni prostfedi pro vzdélavani - zavadéni zmén, nesystémovost, zmeény RVP, nejasna
koncepce MSMT

2.W.5 / Nemoznost individualniho pfistupu k potfebam Zaka pfi stavajici naplnénosti tfid. = nové
prilezitost

2.W.3 / Absence rodilych mluvcich.

2.T.2 / Chybéjici finanéni prostfedky na pomdicky, na nové knihy do zakovskych knihoven, na ucebnice
2.W.4 / Vzdalenost od vzdélavacich center.

2.0.1 / Financni prilezitosti — napf. ze ,Sablon"

2.W.2 / Neochota nékterych pedagogli délit se o ziskané poznatky a zkuSenosti

2.W.1 / Nedostatec¢ny ¢asovy prostor na skoleni, seminare na rozsifeni novych metod (zejména na
vétsich skolach). = nové prilezitost

2.0.3 / Posileni moznosti tandemové vyuky se zamérenim na Ctendrskou gramotnost
priimér pro CG
rozdil

CIS = 96

SRQ
vlivna role

121,28 (+96%) 66,93 (+40%)

98,70 (+60%)
73,12 (+18%)
70,63 (+14%)
70,38 (+14%)
66,34 (+7%)

64,43 (+4%)

63,02 (+2%)
62,89 (+2%)
48,03 (-22%)
43,29 (-30%)
29,13 (-53%)
29,13 (-53%)

25,68 (-58%)
? = 61,86
+ 1,02

CIS = 45 CIS = 58 CIS = 25
Vi V2 v3
mira pouziti uzitek vliv na Feseni

80,37 (+64%)
61,01 (+24%)
38,52 (-21%)
0 (-100%)
42,8 (-13%)
4,28 (-71%)

56,6 (+18%)
40,42 (-15%)
49,94 (+5%)

25,45 (+73%)

4,52 (-69%)
17,12 (+16%)
16,3 (+11%)
49,72 (+1%)

25,45 (+73%)
24,85 (+69%)

50,76 (+6%)

22 (-54%) 22 (-55%)
@.V1 = 47,78 @.V2 = 49,07 @.V3 = 14,75

+7,12

aglomerovany prlimér za véechny oblasti

Analyticky komentar

+ 5,09

1) Z hodnotového rozdilu na zapati tabulky Ize vycist, Ze dosud vnimana omezeni (zatézi W+T) prevazuji nad vnimanymi resenimi (vyuZiti S+0).
2) Indikaéni rozptyl je velky @.CIS = 62, coz znamend, ?e panuje mald hodnotici shoda respondentd.

3) Hodnocena strategicka oblast je tedy podrobena mensi pfisnosti hodnoceni.

Oblast 3_Matematicka gramotnost / citlivost skupiny na indikator / @.CIS = 62 »

Jak velkou roli hraje tato okolnost
pro feseni kvalitni vyuky nebo dobré skoly? / n=29

3.5.5 / Vysoka vnitini motivace pedagogti.
3.S.1 / ZkuSenosti pedagogického sboru, ochota vzdélavat se, modernizovat vyuku, ..

3.W.1 / Nemoznost individualniho pFistupu k potfebam vdech 74k{ v b&Znych hodinach (&asto
dochéazi k zaméFeni se a pFizplisobeni se tempu ,pomalejsich" z&kd.

3.S.7 / Poskytovani doucovani a pfipravy na pfijimaci zkousky,

3.W.3 / Nutnost pravidelné obnovy ICT techniky - financni naroc¢nost na porizeni novych zarizeni.
= noveé prilezitost

3.T.3 / Klesajici zajem o vyuku matematiky ze strany zakd a rodicd.

3.0.2 / Nabidka dal$iho vzdé&lavani uciteld.

3.S.4 / Postupné zapojeni novych metod do vyuky, vyuZiti stavebnic i deskovych her ve vyuce. =
malo vyuZzitd silna stranka

3.TO5 / Finanéni ptilezitost - Sablony / = op&rna silna stranka

3.5.2 / Plleni nékterych hodin matematiky na 2. stupni, vyuziti asistentky pedagoga v nékterych
tfidach. = spise prilezitost

3.T.2 / Dotace hodin v SVP. = stale hrozba

3.0.4 / VyuZiti atraktivnich forem vyuky (zapojeni ICT, deskovych her a stavebnic do vyuky pro
vytvareni a upeviovani matematickych predstav a fixaci matematickych védomosti)

3.W.2 / Nedostatecny ¢asovy prostor na $koleni a seminaid na rozsifeni novych metod, &i
navstévu hodin jinych vyucujicich.

3.T.1 / Nestaly stav legislativy (povinna maturitni zkouska pro stiedoskolaky). = stéle nevyresena
hrozba

3.T.4 / Nizky zajem o soutéze, olympiady, nizkd motivace k uceni.

3.S.3 / ICT vybaveni pro vyuku matematické gramotnosti.

3.0.1 / Sdileni zkusenosti s praktickym vyuzitim vyukovych metod ve vice ro¢nicich.

3.0.3 / Spoluprace mezi Skolami. = nevyuzitd prilezitost

3.T.5 / Zahlceni vyuky technologiemi. = nové slaba stranka

map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=b84af824786cd6d71aa87aed871cba04

CIS = 99

SRQ
vlivna role

115,92 (+110%)
105,57 (+91%)
87,27 (+58%)

78,83 (+43%)
72,05 (+31%)

69,43 (+26%)
66,93 (+21%)
54,81 (-1%)

53,39 (-3%)
47,57 (-14%)

45,53 (-17%)
42,67 (-23%)

40,91 (-26%)
34,25 (-38%)

33,3 (-40%)
32,58 (-41%)
30,56 (-45%)
20,21 (-63%)
16,64 (-70%)

CIS = 58
Vi
mira pouziti
64,21 (+57%)
53,39 (+31%)

70,04 (+71%)

52,68 (+29%)
26,4 (-35%)

65,16 (+60%)
13,55 (-67%)

28,3 (-31%)

33,3 (-18%)
29,49 (-28%)
12,84 (-69%)

CIS = 33
V2
mira uZitku
58,27 (+26%)
53,99 (+17%)

75,98 (+65%)

40,2 (-13%)
35,2 (-24%)

65,16 (+41%)
30,56 (-34%)

45,53 (-1%)

37,7 (-18%)
39,6 (-14%)
25,45 (-45%)

- 6,36

9 =60,84 ©.V1=40,66 8.V2 =43,98 @.V3 = 21,11

CIS = 65
V3

vliv na Feseni

37,45 (+32%)

65,16 (+129%) 54,82 (+

25,45 (-11%)

12,49 (-56%)

25,68 (-10%)
0 (-100%)

27,11 (-5%)

34,25 (+20%)

16,17 (

20,81 (-
@.V4 =

o.Vv4 =

CIS =

V¢
zleps.po

CIS =

V4
zleps.po«

20,81 (-

26,4 (+
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primér v oblasti MG | @ = 55,18 |@.V1 = 40,85 @.V2 = 46,15 @.V3 = 28,45 | ©.V4 =
rozdil - 5,35 + 0,19 +2,17 + 7,34 +3,
aglomerovany priimér za véechny oblasti o = 60,84 @.V1 = 40,66 ©.V2 = 43,98 @.V3 = 21,11 o.V4 =
Analyticky komentar
1) Z hodnotového rozdilu na zépati tabulky Ize vycist, ze dosud vnimana feseni (vyuZiti S+0) vyrazné prevazuji nad vnimanymi omezenimi (zatézi W+T).
2) Indika¢ni rozptyl je velky @.CIS = 59, coz znamena, ze panuje mala hodnotici shoda respondentd.
3) Hodnocena strategicka oblast je tedy podrobena vétsi prisnosti hodnoceni.
Oblast 4_Polytechnika / citlivost skupiny na indikator / @.CIS = 59 » CIS = 110 CIS = 40 CIS = 55 CIS = 46 CIS =
Jak velkou roli hraje tato okolnost SRQ Vi V2 V3 \'

pro feseni kvalitni vyuky nebo dobré skoly? / n=29 vlivna role mira pouziti mira uzitku vliv na FeSeni zleps.po

pro Feseni kvalitni vyuky nebo dobré Skoly? / n=29

vlivna role

mira pouziti

4.T.3 / Spatna motorika u déti jiz od MS. = nové stdva se postupné vyredenou oblasti 114,99 (+123%) --- == 50,88 (+137%) 45,19 (+
4.T.4 / Nizkd Groveri manualini zruénosti zak(. = nové se miiZe stét prileZitosti 108,45 (+111%) --- --- 30,56 (+42%) 31,63 (-
4.T.6 / Ustupovani polytechnické vychovy a Femesel. 101,55 (+97%) --- --- 26,04 (+21%) 19,02 (
4.T.6 / Nezdjem ucitell - nezajem zakd. 93,46 (+81%) 30,56 (+42%) 24,98 (-
4.W.2 / Nedostatecné vybavené ucebny. = nové prilezitost 91,08 (+77%) --- --- 38,65 (+80%) 38,65 (-
4.T.2 / Nedostatek finan¢nich prostiedkd na rozvoj odbornych uceben. 84,07 (+63%) --- --- 17,37 (-19%) 27,23 (-
4.W.1 / Nizky pocet odbornych uéeben. = nové prilezitost 76,34 (+48%) --- --- 38,65 (+80%) 43,05 (+
4.T.5 / Neodborny pfistup pedagog(. 56,12 (+9%) --- --- 31,27 (+46%) 37,58 (-
4.W.7 / Nedostatek pedagogdi vybranych aprobaci. 55,29 (+7%) --- --- 8,09 (-62%) 0 (-10
4.S.2 / Projektova vyuka se zaélenénim polytechnické vyuky. 51,96 (+1%) 38,65 (+93%) 55,29 (+131%) --- -
4.T.1 / Legislativni hrozby, zmény RVP. = nové mezi nejvétsi hrozby 47,57 (-8%) - --- 4,88 (-77%) 0 (-10
4.S.3 / Spoluprace s odborniky, ochota Femeslnik@ podélit se o své zkusenosti a znalosti. 47,34 (-8%) 13,55 (-32%) 28,54 (+19%) --- -
4.W.4 / Nedostatek kvalitnich lokalnich pfileZitosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti polytechniky. 41,98 (-19%) --- --- 4,4 (-80%) 4,52 (-
= vyznamna slaba stranka
4.0.1 / Spoluprace $kol, sdileni dobré praxe. 41,61 (-19%) 22,59 (+13%) 22,59 (-6%) --- --
4.S.1 / Zajem 24kl o rozdifenou vyuku femesel a femeslinych krouzkd. 38,63 (-25%) 16,66 (-17%) 17,59 (-27%) --- -
4.0.6 / Projektové dny a startovaci projekty pro zaky + soutéze. 37,1 (-28%) 40,2 (+101%) 41,5 (+73%) --- --
4.W.6 / Nedostate¢na hodinové kapacita vyuky technickych predmét(l ve $kolach. = vyznamna 34,72 (-33%) --- --- 9,52 (-56%) 9,99 (-
slaba stranka
4.W.3 / Nedostateéné nastavend legislativa pro zajistovani kolnich akci (exkurze, kurzy). = 29,49 (-43%) --- --- 4,64 (-78%) 0 (-10
vyznamna slaba stranka
4.0.4 / Spoluprace s podnikatelskymi subjekty. 26,04 (-49%) 4,76 (-76%) 9,76 (-59%) --- -=
4.W.5 / Nedostatec¢na spoluprace s vysokymi Skolami. = nové spiSe hrozba 24,51 (-52%) --- == 4,76 (-78%) 8,33 (-
4.W.8 / Mala informovanost Skol o moznostech exkurzi, spoluprace s firmami, podnikateli. 23,18 (-55%) --- --- 21,99 (+2%) 22,47 (
4.0.2 / Komunikaéni platformy a sitovani kol. 21,99 (-57%) 14,26 (-29%) 17,37 (-28%) --- -
4.S.5 / Spoluprace se SOS a VOS Byst¥ice nad Pernitejnem. 21,4 (-58%) 30,8 (+54%) 31,63 (+32%) === ==
4.0.5 / Finan&ni moZnosti z OP V\VVV, 14,26 (-72%) 18,44 (-8%) 15,33 (-36%) —
4.0.3 / Tandemova vyuka, vyuka v blocich s propojenim v rliznych vyucovacich predmétech. 4,64 (-91%) 0 (-100%) 0 (-100%) --- --
prlmér této oblasti @ =51,51 9.V1i =19,99 @.V2 = 23,96 ©@.V3 = 21,48 O.V4 =
zjisteny rozdil -9,33 - 20,67 (!) -20,02 (!) = 0,37 05
aglomerovany priimér viech okolnosti | @ = 60,84 @.V1l = 40,66 @.V2 =43,98 @.V3 =21,11 ©@.V4 =
+
Oblast 5_Volnoé& é vzdélavani / citlivost skupiny na indikator / @.CIS = 45 » CIS=71 CIS = 49 CIS = 29 CIS = 39 CIS =
Jak velkou roli hraje tato okolnost SRQ Vi V2 V3 \'4

mira uzitku vliv na feseni zleps.po:

5.T.1 / Financovani aktivit. 109,5 (+57%) - - 13,19 (-37%) 13,55 (-
5.5.2 / Siroky a rozmanity vybér aktivit nabizenych DDM a ZUS, odloudend pracoviété ZUS. = ndvrh 103,22 (+48%) 67,53 (+61%) 59,7 (+38%) --- ==
na oblastni Feseni
5.S.1 / Zajmové a mimoskolni vzdélani ma nejvétsi zakladnu v Bystrici nad Pernstejnem. = navrh na 91,08 (+31%) 61,35 (+46%) 74,06 (+71%) --- --
oblastni fesent
5.T.3 / UdrZitelnost aktivit. = vyznamna hrozba 80,37 (+16%) --- --- 8,8 (-58%) 17,59 (
5.W.4 / Nedostatek financnich prostredk(l na vybaveni krouzkd. = postupny posun mezi pfileZitosti 79,07 (+14%) --- --- 38,65 (+84%) 35,2 (+
5.0.3 / Rozvoj aktivit podporujici vztah k mistnim tradicim. 79,79 (+15%) 61,23 (+46%) 49,93 (+15%) --- -
5.0.1 / Finanéni podpora z OP VVV, Fondu Vysodiny, z fond& Mésta Byst¥ice nad Pernstejnem. 78,83 (+13%) 49,82 (+18%) 56,71 (+31%) --- -
5.W.2 / Finanéni prostfedky pro vedouci krouzkd, celkové podfinancovani ¢innosti. 77,29 (+11%) --- --- 22 (+5%) 13,19 (-
5.T.4 / Zhorsujici se a nevyhovujici stav prostor pro realizaci volno¢asovych aktivit. = stale hrozba 72,05 (+4%) --- --- 9,04 (-57%) 18,07 (
5.W.5 / Absence vyhovujicich prostor pro VCV. 71,93 (+3%) - --- 18,07 (-14%) 4,52 (-
5.T.2 / Neplnohodnotné ohodnoceni vedoucich, trenér a pedagogtl volného ¢asu. 67,55 (-3%) --- --- 21,04 (=9) 21,04 (-
5.W.1 / Mimo méstské ZS maji obce malou nabidku volnodasovych aktivit. = posun mezi pfileZitosti 65,16 (-6%) --- --- 42,1 (+101%) 17,59 (
5.0.6 / Rozvoj aktivit podporujicich socialni kompetence déti a mlddeze. 65,98 (-5%) 38,53 (-8%) 24,98 (-42%) === ==
5.0.5 / Vétsi spoluprace mezi organizacemi. 62,55 (-10%) 23,18 (-45%) 30,56 (-29%) --- -
5.5.3 / Podpora trenérll a sportovnich aktivit fondem Mésta Bystiice nad Pernstejnem. 60,88 (-12%) 47,43 (+13%) 48,64 (+12%) --- -
5.T.5 / Legislativni zmény omezujici aktivity a ¢innost. 56,6 (-19%) - - 0 (-100%) 0 (-10
5.W.3 / Nizkd kapacita Skolnich druZin. = postupny posun mezi pfilezitosti 46,15 (-34%) - --- 36,87 (+76%) 34,25 (-
5.S.4 / Narodopisné krouzky a aktivity podporujici rozvoj mistnich tradic. 45,53 (-35%) 24,98 (-41%) 21,52 (-50%) --- --
5.0.2 / Nabidka dobrovolnikd. 39,36 (-43%) 28,54 (-32%) 36,75 (-15%) === ==
5.0.4 / Vyuziti aktivit NNO a spolkd. 38,53 (-45%) 18,07 (-57%) 30,56 (-29%) -
primér této oblasti @ = 69,57 @.V1 = 42,07 @.V2 = 43,34 @.V3 = 20,98 ©.V4 =
zjisteny rozdil +9 +2 0 0 -
aglomerovany primér vsech okolnosti @ = 60,84 @.V1 = 40,66 @.V2 = 43,98 @.V3 = 21,11 | @.V4 =
+
map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=b84af824786cd6d71aa87aed871cba04 3/21
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Téma 1) Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita
pFredskolniho vzdélavani; inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohrozenych skolnim
neGspéchem).

Ukazka evaluaéni baterie pro EDx.150 / SWOT_refresh

1.0.3 / Sdileni zkusenosti s dalsSimi pedagogy v ramci projektd a zcela zasadni
pFinaseni dobré praxe do jednotlivych skol. vyznamnou
e

Flezitosti Castecnou

Pouzitd hodnotici Skéla:

jen malou
--Velikost role (4+N) J

zatim nelze fici
zatim bez hodnoceni

V1) Jak byla tato okolnost pro Feseni této oblasti vyuzivana?
nahodile=1, ob&as=2, spiSe ¢asto=3, témé&f vzdy=4

V2) Nakolik byla tato okolnost pro Fe$eni oblasti uziteéna? 1 2 3 4

zanedbatelné=1, éaste¢né=2, prevazné=3, zdsadné=4

1.W.1 / Minimalni podpora osobnostniho rozvoje a postojl zcela zasadni

peddalgoga formou ;upervizi, coachingu, mentoringu vedouci k vyznamnou

rozdilné motivaci k ¢innostem. AN

Slabé stranky castecnou
jen malou

Pouzitd hodnotici Skéla: i e e
--Velikost role (4+N) zalim neize rici

zatim bez hodnocenf

V3) Jaky pracovni vliv jste méli na Feseni této okolnosti?
zadny=1, maly=2, ¢asteny=3, velky=3

V4) Nakolik se zlepsily vnéjsi podminky, aby podpofrily Feseni
tohoto problému.
viibec=1, slab&=2, ¢aste¢né=3, prevazné=4

Nasledujici tabulka poskytuje hodnotovou orientaci pfi ¢teni a chapani tzv. "evalua¢niho komplementu".

Vypovédni - absolutni hodnotou je &islo bez zévorky, které ukazuje na formalitu sledovaného jevu (do 100%) nebo na jeho silu aktivizaéniho plisobeni (nad 100%). Cisla v z&vort
indikuji jen hodnotu nadprliméru a podpriiméru vii&i ostatnim hodnotdm ve sledovaném sloupci. (Komplementérni indikatory © jsou chrdnéné patentovym pravem.)

Indikacni legenda pro luaéni k pl 1t nedostatecné naplnéné skutky pridana skutkova hodnota
slovni sémantika kmen{  velmi slabé skutky formalné naplnéné skutky dobra skutkova mira silna skutkova mira
skutkovd NOMINALNT hodnota » 0 az 40 % 41 az 90 % 91 az 140 % 141 a7 199 %
relativni VAHOVA hodnota » (-99 az -41%) (- 40 az 0%) (+1 az +40%) (+41 az +99%)
slovni sémantika vah az extrémni dno silny aZ slabsi podpriimér slabsi az silny nadprimér silny az extrémni nadpri

Analytické komentare

1) Rozhodujici role okolnosti pro oblast INKLUZE je patrna z prvniho indikac¢niho sloupce, kde hodnota SRQ=114,02 (+47%) patfi silné strance .. 1.S.3 / Kvalifikovani asistenti p
ve tfidach s zaky se SVP.

2) Silnou ovliviujici roli, v negativnim smyslu hraje .. 1.T.1 / Podfinancovani pracovnikli $kol ve vztahu k jinym profesim s vysokoskolskym vzdélanim a ztrata respektu k
pedagoga ve spolecnosti., kde SRQ=99,51 (+28%), k niz nalezi témér nulovy vliv na feseni z vnitiniho prostredi skol, kde V3=7,38 (-56%).

3) Dalsi silnou roli je mozné vidét prostfednictvim pfileZitosti .. 1.0.1 / Pokracovani soucasnych a vytvoreni novych projektd, které umozni financovat vzdélavani zakl, pec
dalsich pracovnik( ve $kole, kde SRQ=99,88 (+28%), jejiz uzitek je zatim jen relativné primérné Grovni, kde V2=72,64 (+10%).

4) Slabou strankou INKLUZE, kterad je vsak resitelna z vnitfnich sil je .. 1.W.2 / Minimalni prostor pro praci se tfidou jako celkem a spolupraci a vyménu zkusenosti s kol
SRQ=63,6 (-18%), pfitems V2=41,85 (+147%).

5) Podobné slabou stréankou v této oblasti je .. 1.W.4 / Nedostatek prostoru pro praci s intaktnimi nebo nadanymi zaky, kde vnitfni vliv na feseni dle V3=20,81 (+23%) je na
nadprimérné Grovni, ovéem za védomi nizké nominaini hodnoty (20,81) tohoto indikatoru.

6) Nejsilnéjsi hrozbou v tomto evaluaénim komplementu je .. 1.T.1 / Podfinancovani pracovnik{ $kol ve vztahu k jinym profesim s vysokoskolskym vzdéldnim a ztrata respektu k
pedagoga ve spolecnosti, kde SRQ=99,51 (+28%), pficemz vnitfni i vnéjsi vliv na feseni je ve vyznamné zapornych hodnotach.

Jak velkou roli hraje tato okolnost CIS = 69 CIS=42 CIS=49 CIS=37 CIS=2¢
pro Feseni kvalitni vyuky nebo dobré Skoly? / @.CIS=45
Kmeny / n=29 SRQ=role kvality Vl=mira pouziti V2=uzitek V3=vliv na feseni V4=zleps.po

1.S.3 / Kvalifikovani asistenti pedagoga ve tfidach s zaky se SVP. 114,02 (+47%) 83,12 (+31%) 94,18 (+42%)
1.T.1 / Podfinancovani pracovnik{ $kol ve vztahu k jinym profesim s vysoko$kolskym 99,51 (+28%) --- --- 7,38 (-56%) 19,62 (+1
vzdélanim a ztrata respektu k ¢innosti pedagoga ve spolecnosti.
1.0.1 / Pokradovéni soucasnych a vytvoreni novych projektl, které umozni financovat 99,88 (+28%) 69,19 (+9%) 72,64 (+10%) --- ---
vzdélavani 7ak@, pedagogl a dalsich pracovnikd ve Skole.
1.S.1 / Dlouholeté zku$enosti se zaclenénim déti a zak& se SPUCH do vyuky. 95,71 (+23%) 80,49 (+27%) 69,19 (+4%) --- ---
1.0.2 / Mistni a regionalni provazanost - propojovani skoly se zivotem v obci a 79,9 (+3%) 59,46 (-6%) 59,46 (-10%) --- ---
regionu.
1.T.2 / Nejednotny ptistup SPZ souvisejici s réiznym vykladem legislativy. 77,76 =@ --- == 15,69 (-7%) 11,77 (-3:
1.0.3 / Sdileni zkuSenosti s dal$imi pedagogy v rdmci projektti a prinaseni dobré 72,77 (-6%) 45,66 (-28%) 56,72 (-14%) --- ---
praxe do jednotlivych skol.
1.T.3 / Nejistota pokracovéni projektt, které financuji dalsi pracovniky ve $kolstvi a 71,7 (-8%) --- --- 4,04 (-76%) 4,16 (-76

nevhodné nastaveni ¢innosti pracovnik{ $kolniho poradenského pracovigté (minimalni
nebo zadné snizeni pfimé pedagogické povinnosti).

1.W.2 / Minimalni prostor pro praci se tfidou jako celkem a spolupraci a 63,6 (-18%) --- --- 41,85 (+147%) 30,44 (+7
vyménu zkusenosti s kolegy.
1.S.2 / Pokrok v proskoleni pedagogického sboru v oblasti spole¢ného vzdélavani, 56,37 (-28%) 41,5 (-34%) 45,3 (-32%) --- ---

vyuZivani novych metod préace s zaky se SVP.
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1.W.1 / MinimalIni podpora osobnostniho rozvoje a postojdi pedagoga formou supervizi, 55,64 (-28%) - - 11,77 (-30%) 16,17 (-6
coachingu, mentoringu vedouci k rozdilné motivaci k ¢innostem.
1.W.4 / Nedostatek prostoru pro praci s intaktnimi nebo nadanymi zaky. 46,72 (-40%) --- --- 20,81 (+23%) 20,81 (+2
primér v komplementu 9=778 @.V1 = 63,24 ©.V2 =66,25 ©.V3 = 16,92 @.Vv4 = 1]
K-A = rozdil +17 +23 +22 -4 = 3
primér aglomerovany = vie 9 = 60,84 2.Vl = 40,66 ©.V2=43,98 ©.V3=21,11 2.V4 = 2(

V1) Jak byla tato okolnost pro feseni této oblasti vyuzivana?

Kmeny SRQ=role kvality Vl=mira pouziti V2=uzitek V3=vliv na feseni V4=zleps.po
1.W.4 / Nedostatek prostoru pro praci s intaktnimi nebo nadanymi zaky. 46,72 (-40%) --- --- 20,81 (+23%) 20,81 (+2
1.W.1 / MinimaIni podpora osobnostniho rozvoje a postoji pedagoga formou supervizi, 55,64 (-28%) --- --- 11,77 (-30%) 16,17 (-6
coachingu, mentoringu vedouci k rozdilné motivaci k ¢innostem.
1.W.2 / Minimalni prostor pro praci se tfidou jako celkem a spolupraci a vyménu 63,6 (-18%) --- - 41,85 (+147%) 30,44 (+7
zkusenosti s kolegy.
1.T.3 / Nejistota pokracovani projekttl, které financuji dalsi pracovniky ve Skolstvi a 71,7 (-8%) --- --- 4,04 (-76%) 4,16 (-76

nevhodné nastaveni ¢innosti pracovnik{ $kolniho poradenského pracovisté (minimalni
nebo zadné snizeni pfimé pedagogické povinnosti).

1.T.2 / Nejednotny ptistup SPZ souvisejici s rliznym vykladem legislativy. 77,76 =@ == == 15,69 (-7%) 11,77 (-3:
1.T.1 / Podfinancovani pracovnik{ $kol ve vztahu k jinym profesim s vysokoskolskym 99,51 (+28%) --- --- 7,38 (-56%) 19,62 (+1
vzdélanim a ztrata respektu k ¢innosti pedagoga ve spolecnosti.
1.S.3 / Kvalifikovani asistenti pedagoga ve tfidach s zaky se SVP. 114,02 (+47%) 83,12 (+31%) 94,18 (+42%) --- ---
1.S.1 / Dlouholeté zkudenosti se zaclenénim déti a 74k se SPUCH do vyuky. 95,71 (+23%) 80,49 (+27%) 69,19 (+4%) --- ---
1.0.1 / Pokragovéni soucasnych a vytvoreni novych projektl, které umozni financovat 99,88 (+28%) 69,19 (+9%) 72,64 (+10%) --- -
vzdélavani zakd, pedagogl a dalsich pracovnikd ve Skole.
1.0.2 / Mistni a regiondlni provazanost — propojovani skoly se Zivotem v obci a 79,9 (+3%) 59,46 (-6%) 59,46 (-10%) - -—-
regionu.
1.0.3 / Sdileni zkuSenosti s dal$imi pedagogy v rdmci projektti a prinaseni dobré 72,77 (-6%) 45,66 (-28%) 56,72 (-14%) --- ---
praxe do jednotlivych skol.
1.S.2 / Pokrok v proskoleni pedagogického sboru v oblasti spole¢ného vzdélavani, 56,37 (-28%) 41,5 (-34%) 45,3 (-32%) --- ---
vyuzivani novych metod prace s zaky se SVP.
primér komplementu 0 =778 @.V1 = 63,24 ©.V2 =66,25 ©.V3 = 16,92 @.Vv4 = 1]
rozdil +17 +23 +22 -4 =3
prlmér aglomerovany = vie 9 = 60,84 9.V1 = 40,66 ©O.V2=43,98 ©.V3=21,11 2.V4 = 2(
V2) Nakolik byla tato okolnost pro FeSeni oblasti uzite¢na?
Kmeny SRQ=role kvality Vl=mira pouziti V2=uzitek V3=vliv na feseni V4=zleps.po
1.T.1 / Podfinancovani pracovnik{ $kol ve vztahu k jinym profesim s vysokoskolskym 99,51 (+28%) --- --- 7,38 (-56%) 19,62 (+1
vzdélanim a ztrata respektu k ¢innosti pedagoga ve spolecnosti.
1.T.2 / Nejednotny pfistup SPZ souvisejici s riznym vykladem legislativy. 77,76 =@ =0 == 15,69 (-7%) 1,77 (5]
1.T.3 / Nejistota pokracovéni projektd, které financuji dali pracovniky ve $kolstvi a 71,7 (-8%) --- --- 4,04 (-76%) 4,16 (-76

nevhodné nastaveni ¢innosti pracovnik® $kolniho poradenského pracovisté (minimalni
nebo Zadné snizeni pfimé pedagogické povinnosti).

1.W.2 / Minimalni prostor pro praci se tfidou jako celkem a spolupraci a vyménu 63,6 (-18%) --- --- 41,85 (+147%) 30,44 (+7
zkusenosti s kolegy.

1.W.1 / MinimaIni podpora osobnostniho rozvoje a postoji pedagoga formou supervizi, 55,64 (-28%) --- --- 11,77 (-30%) 16,17 (-6
coachingu, mentoringu vedouci k rozdilné motivaci k ¢innostem.

1.W.4 / Nedostatek prostoru pro praci s intaktnimi nebo nadanymi zaky. 46,72 (-40%) --- --- 20,81 (+23%) 20,81 (+2
1.S.3 / Kvalifikovani asistenti pedagoga ve tfidach s zaky se SVP. 114,02 (+47%) 83,12 (+31%) 94,18 (+42%) --- ---

1.0.1 / Pokracovani soucasnych a vytvoreni novych projektl, které umozni financovat 99,88 (+28%) 69,19 (+9%) 72,64 (+10%) --- ---
vzdélavani 7akd, pedagogli a dalsich pracovnikd ve Skole.

1.S.1 / Dlouholeté zku$enosti se zaclenénim déti a 74k se SPUCH do vyuky. 95,71 (+23%) 80,49 (+27%) 69,19 (+4%) --- ---
1.0.2 / Mistni a regionalni provazanost - propojovani skoly se zivotem v obci a 79,9 (+3%) 59,46 (-6%) 59,46 (-10%) --- ---
regionu.
1.0.3 / Sdileni zkusenosti s dal$imi pedagogy v ramci projekt( a prinaseni dobré 72,77 (-6%) 45,66 (-28%) 56,72 (-14%) --- ---
praxe do jednotlivych skol.
1.S.2 / Pokrok v proskoleni pedagogického sboru v oblasti spole¢ného vzdélavani, 56,37 (-28%) 41,5 (-34%) 45,3 (-32%) --- ---
vyuZzivani novych metod préce s zaky se SVP.
prémér 9=778 9.Vl = 63,24 ©.V2 =66,25 ©@.V3 = 16,92 P.v4 = 1]
+17 +23 +22 -4 =3
9 = 60,84 9.Vl =40,66 ©.V2=43,98 ©.V3=21,11 2.V4 = 2(
V3) Jaky pracovni vliv jste méli na feseni této okolnosti?
Kmeny SRQ=role kvality Vl=mira pouziti V2=uzitek V3=vliv na feseni V4=zleps.po
1.S.2 / Pokrok v proskoleni pedagogického sboru v oblasti spolecného vzdélavani, 56,37 (-28%) 41,5 (-34%) 45,3 (-32%) --- ---
vyuzivani novych metod prace s zaky se SVP.
1.0.3 / Sdileni zkuSenosti s dal$imi pedagogy v rdmci projektti a prinaseni dobré 72,77 (-6%) 45,66 (-28%) 56,72 (-14%) --- ---
praxe do jednotlivych skol.
1.0.2 / Mistni a regionalni provazanost — propojovani skoly se zivotem v obci a 79,9 (+3%) 59,46 (-6%) 59,46 (-10%) --- ---
regionu.
1.S.1 / Dlouholeté zku$enosti se zaclenénim déti a 74k se SPUCH do vyuky. 95,71 (+23%) 80,49 (+27%) 69,19 (+4%) --- ---
1.0.1 / Pokragovéni sou¢asnych a vytvoreni novych projektl, které umozni financovat 99,88 (+28%) 69,19 (+9%) 72,64 (+10%) --- -
vzdélavani zakd, pedagogl a dalsich pracovnikd ve $kole.
1.S.3 / Kvalifikovani asistenti pedagoga ve tfidach s zaky se SVP. 114,02 (+47%) 83,12 (+31%) 94,18 (+42%) --- ---
1.W.2 / Minimalni prostor pro préaci se tiidou jako celkem a spolupréci a vyménu 63,6 (-18%) --- --- 41,85 (+147%) 30,44 (+7
zkuSenosti s kolegy.
1.W.4 / Nedostatek prostoru pro préci s intaktnimi nebo nadanymi zaky. 46,72 (-40%) --- --- 20,81 (+23%) 20,81 (+2
1.T.2 / Nejednotny pFistup SPZ souvisejici s rliznym vykladem legislativy. 77,76 =@ --- === 15,69 (-7%) 11,77 (-3:
1.W.1 / MinimaIni podpora osobnostniho rozvoje a postoji pedagoga formou supervizi, 55,64 (-28%) --- --- 11,77 (-30%) 16,17 (-6
coachingu, mentoringu vedouci k rozdilné motivaci k ¢innostem.
1.T.1 / Podfinancovani pracovnik{ $kol ve vztahu k jinym profesim s vysoko$kolskym 99,51 (+28%) --- --- 7,38 (-56%) 19,62 (+1
vzdélanim a ztrata respektu k ¢innosti pedagoga ve spolecnosti.
1.T.3 / Nejistota pokracovéni projekttl, které financuji dalsi pracovniky ve $kolstvi a 71,7 (-8%) --- --- 4,04 (-76%) 4,16 (-76

nevhodné nastaveni &innosti pracovniki $kolniho poradenského pracovigté (minimaini
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nebo Zadné snizeni pfimé pedagogické povinnosti).

primér o =778
+17
2 = 60,84

V4) Nakolik se zlepsily vnéjsi podminky, aby podpofily Feseni tohoto problému?

Kmeny
1.S.3 / Kvalifikovani asistenti pedagoga ve tfidach s zaky se SVP.

1.0.1 / Pokragovéni soucasnych a vytvoreni novych projektl, které umozni financovat

vzdélavani zakd, pedagogl a dalsich pracovnikd ve Skole.

1.S.1 / Dlouholeté zkudenosti se zaclenénim déti a 24k se SPUCH do vyuky.
1.0.2 / Mistni a regionalni provazanost — propojovani skoly se Zivotem v obci a

regionu.

1.0.3 / Sdileni zkuSenosti s dal$imi pedagogy v rdmci projektti a prindseni dobré

praxe do jednotlivych skol.

1.S.2 / Pokrok v proskoleni pedagogického sboru v oblasti spoleéného vzdélavani,

vyuzivani novych metod prace s zaky se SVP.

1.W.2 / Minimalni prostor pro praci se tfidou jako celkem a spolupraci a vyménu

zkusSenosti s kolegy.

1.W.4 / Nedostatek prostoru pro praci s intaktnimi nebo nadanymi zaky.
1.T.1 / Podfinancovani pracovniki $kol ve vztahu k jinym profesim s vysokodkolskym

vzdélanim a ztrata respektu k ¢innosti pedagoga ve spolecnosti.

1.W.1 / MinimalIni podpora osobnostniho rozvoje a postojti pedagoga formou supervizi,

coachingu, mentoringu vedouci k rozdilné motivaci k ¢innostem.

1.T.2 / Nejednotny ptistup SPZ souvisejici s réiznym vykladem legislativy.
1.T.3 / Nejistota pokracovéni projektd, které financuji dalsi pracovniky ve $kolstvi a

SRQ=role kvality V1=mira pouziti

114,02 (+47%)
99,88 (+28%)

95,71 (+23%)
79,9 (+3%)

72,77 (-6%)
56,37 (-28%)
63,6 (-18%)

46,72 (-40%)
99,51 (+28%)

55,64 (-28%)

77,76 =@
71,7 (-8%)

nevhodné nastaveni ¢innosti pracovnikd $kolniho poradenského pracoviété (minimalni

nebo Zadné snizeni pfimé pedagogické povinnosti).

primér @ =778
+17
2 = 60,84
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@.V1 = 63,24 ©.V2 = 66,25 @.V3 = 16,92
+23 +22 -4
@.V1 = 40,66 @.V2=43,98 ©.V3=21,11

83,12 (+31%)
69,19 (+9%)

94,18 (+42%)
72,64 (+10%)

80,49 (+27%)
59,46 (-6%)

69,19 (+4%)
59,46 (-10%)
45,66 (-28%) 56,72 (-14%)
41,5 (-34%) 45,3 (-32%)

41,85 (+147%)

20,81 (+23%)
7,38 (-56%)

11,77 (-30%)
15,69 (-7%)

4,04 (-76%)

@.V1 = 63,24 ©.V2 = 66,25
+23 +22
@.V1 = 40,66 @.V2 = 43,98

9.V3 = 16,92
-4
9.v3 = 21,11

?.v4 = 1]
= 3
2.v4 = 2(

V2=uzitek V3=vliv na feseni V4=zleps.po

30,44 (+7

20,81 (+2
19,62 (+1

16,17 (-6
11,77 (-3

4,16 (-76

?.v4 = 1]
=3
2.V4 = 2(

Téma 2) Podpora ctenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka. Rozvoj kompetei
déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.

Ukazka evaluacni baterie pro EDx.150 / SWOT_refresh

1.0.3 / Sdileni zkusenosti s dal$imi pedagogy v ramci projektd a

prinaseni dobré praxe do jednotlivych Skol.
Prilezitosti

Pouzitd hodnotici Skéla:

--Velikost role (4+N)

V1) Jak byla tato okolnost pro Feseni této oblasti vyuzivana?
nahodile=1, ob&as=2, spide ¢asto=3, témér vidy=4

V2) Nakolik byla tato okolnost pro FeSeni oblasti uziteéna?
zanedbatelné=1, ¢aste¢né=2, pfevazné=3, zdsadné=4

1.W.1 / Minimalni podpora osobnostniho rozvoje a postojt
pedagoga formou supervizi, coachingu, mentoringu vedouci k
rozdilné motivaci k ¢innostem.

Slabé stranky

Pouzitd hodnotici Skéla:
--Velikost role (4+N)

V3) Jaky pracovni vliv jste méli na Feseni této okolnosti?
zadny=1, maly=2, ¢aste¢ny=3, velky=3

V4) Nakolik se zlepsily vnéjsi podminky, aby podpofily Feseni
tohoto problému.
viibec=1, slabé=2, ¢astetné=3, prevazné=4

zcela zasadni
vyznamnou
castecnou

jen malou

zatim nelze Fici
zatim bez hodnoceni

zcela zasadni
vyznamnou
Castecnou

jen malou

zatim nelze fici
zatim bez hodnoceni

Nasledujici tabulka poskytuje hodnotovou orientaci pFi ¢teni a chapani tzv. "evaluaéniho komplementu".

Vypovédni - absolutni hodnotou je &islo bez zavorky, které ukazuje na formalitu sledovaného jevu (do 100%) nebo na jeho silu aktivizaéniho plsobeni (nad 100%). Cisla v zavork
indikuji jen hodnotu nadprliméru a podpriiméru viidi ostatnim hodnotam ve sledovaném sloupci. (Komplementérni indikatory © jsou chrénéné patentovym pravem.)

pro P 1t
slovni sémantika kmen(
skutkova NOMINALNI hodnota »
relativni VAHOVA hodnota »
slovni sémantika vah

Indikaéni legend

velmi slabé skutky
0 az 40 %
(-99 az -41%)
az extrémni dno

nedostateéné naplnéné skutky

41 az 90 %
(- 40 az 0%)

formalné naplnéné skutky

silny aZ slabsi podpriimér

pridana skutkova hodnota
dobré skutkové mira
91 az 140 %
(+1 az +40%)
slabsi aZ silny nadprimér

silné skutkova mira
141 az 199 %
(+41 az +99%)
silny az extrémni nadpri

Analytické komentare

1) Nejvlivnéjsi roli pro rozvoj CG je indikovano prostfednictvim silné stranky .. 2.S.1 / Zkudenosti pedagogického sboru, ochota vzdélavat se, modernizovat vyuku, kde SRQ=121
(+96%), pricemz mira pouZiti této okolnosti V1=66,93 (+40%) a mira dopadového uzitku V2=80,37 (+64%).
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2) Druhou nejvlivnéjsi roli sehrava silna stranka .. 2.S.2 / Proskoleni pedagogové v oblasti ¢tenarské gramotnosti, kde SRQ=98,70 (+60%), coz je pod Urovni formalni hladiny 1(
presto jde o nadprlimérnou hodnotu (+60%), pii mife pouziti V1=56,6 (+18%) a mife dopadového uzitku V2=61,01 (+24%).

3) Treti pricka silnych stranek .. 2.S.3 / Postupné zapojovani novych metod do vyuky a ochota zapojeni novych metod a inovaci, kde SRQ=73,12 (+18%), a kde mira pouziti V1=
(-15%), s dopadovym uzitkem V2=38,52 (-21%).

4) Ctvrtou nejvlivnéjsi okolnosti je uz ale "hrozba" .. 2.T.3 / Zavadéni spole¢ného vzdélavani, které miize vést ke snizovani kvality vyuky ve t¥idé, kde vnitini vliv na fedeni V3=0
(-100%) a vnéjsi zlepsené podminky V4=13,19 (-33%).

5) Dalsi soubor hrozeb a slabych stréanek (2.T.1, 2.W.5, 2.W.3, 2.T.2, 2.W.4) zaujima st¥edni mista v tabulce, kdy nejhé¥e z nich méiZou ovliviiovat $koly .. 2.W.3 / Absence rodily
mluvéich, kde V3=4,52 (-69%).

6) Posledni pric¢ku v tabulce zaujima prileZitost .. 2.0.3 / Posileni moznosti tandemové vyuky se zamérenim na ctenaiskou gramotnost, kterd véak zlstéva prakticky nevyuzita, ki

V1=22 (-54%) a jeji dopad je mizivy, kde V2=22 (-55%).

7) Mira pouziti silnych stranek a pileZitosti v oblasti rozvoje CG je asi 0 7% siln&jéi nez u jinych oblasti.

Ctenafska gramotnost / @.CIS=50

Jak velkou roli hraje tato okolnost pro feseni kvalitni vyuky nebo dobré skoly? / n=29 SRQ=vlivna role V1=mira pouziti

2.S.1 / Zku$enosti pedagogického sboru, ochota vzdélavat se, modernizovat vyuku.
2.S.2 / Proskoleni pedagogové v oblasti ctenarské gramotnosti.

2.S.3 / Postupné zapojovani novych metod do vyuky a ochota k zapojeni novych metod
a inovaci

CIS=96

121,28 (+96%)
98,70 (+60%)
73,12 (+18%)

CIS=45

66,93 (+40%)
56,6 (+18%)
40,42 (-15%)

CIS=58

CIs=25

CIS=2¢

V2=uzitek V3=vliv na Feseni V4=zleps.po

80,37 (+64%)
61,01 (+24%)
38,52 (-21%)

ZJ,Td'? / Zavadéni spole¢ného vzdélavani, které mlze vést ke snizovani kvality vyuky ve 70,63 (+14%) --- --- 0 (-100%) 13,19 (-3!
tride.
2.0.2 / Nabidka atraktivnich forem vyuky 70,38 (+14%) 49,94 (+5%) 42,8 (-13%)
2.T.1 / Nestabilni prostfedi pro vzdélavani - zavadéni zmén, nesystémovost, zmény 66,34 (+7%) --- --- 4,28 (-71%) 8,57 (-57
RVP, nejasna koncepce MSMT
2.\[/jv.5 / Nemoznost individualniho pristupu k potfebam Zaka pfi stavajici naplnénosti 64,43 (+4%) --- --- 25,45 (+73%) 30,8 (+5¢€
tfid.
2.W.3 / Absence rodilych mluvcich. 63,02 (+2%) --- --- 4,52 (-69%) 18,54 (-6
2.T.2 / Chybéjici finanéni prostfedky na pomticky, na nové knihy do z&kovskych 62,89 (+2%) --- --- 17,12 (+16%) 17,12 (-1:
knihoven, na ucebnice
2.W.4 / Vzdalenost od vzdélavacich center. 48,03 (-22%) --- --- 16,3 (+11%) 8,57 (-57
2.0.1 / Finan¢ni pfilezitosti — napf. ze ,Sablon" 43,29 (-30%) 50,76 (+6%) 49,72 (+1%) --- ---
2.W.2 / Neochota nékterych pedagogl délit se o ziskané poznatky a zkugenosti 29,13 (-53%) --- --- 25,45 (+73%) 35,2 (+7¢
2.W.1 / Nedostatecny casovy prostor na skoleni, seminare na rozsifeni novych metod 29,13 (-53%) == == 24,85 (+69%) 25,68 (+3
(zejména na vétsich Skolach).
2.0.3 / Posileni moznosti tandemové vyuky se zamérenim na ¢tendrskou gramotnost 25,68 (-58%) 22 (-54%) 22 (-55%) --- ---
préimér pro CG| @ = 61,86 @.V1 = 47,78 ©@.N2 =49,07 ©.V3 = 14,75 9.V4 = 1¢
rozdil + 1,02 + 7,12 + 5,09 - 6,36 -0,37
aglomerovany primér za véechny oblasti o2 = 60,84 9.Vl = 40,66 ©.V2=43,98 @.V3=21,11 2.V4 = 2(
+
Kmeny SRQ=role kvality Vl=mira pouziti V2=uzitek V3=vliv na feseni V4=zleps.po
2.W.1 / Nedostatec¢ny ¢asovy prostor na skoleni, seminare na rozsifeni novych metod 29,13 (-53%) --- --- 24,85 (+69%) 25,68 (+3
(zejména na vétsich Skolach).
2.W.2 / Neochota nékterych pedagogl dé&lit se o ziskané poznatky a zkudenosti 29,13 (-53%) --- --- 25,45 (+73%) 35,2 (+7¢
2.W.4 / Vzdalenost od vzdélavacich center. 48,03 (-22%) --- --- 16,3 (+11%) 8,57 (-57
2.T.2 / Chybéjici finanéni prostfedky na pomticky, na nové knihy do z&kovskych 62,89 (+2%) --- --- 17,12 (+16%) 17,12 (-1:
knihoven, na ucebnice
2.W.3 / Absence rodilych mluvcich. 63,02 (+2%) --- --- 4,52 (-69%) 18,54 (-6
2.W.5 / Nemoznost individudlniho pFistupu k potiebam Zéka pfi stavajici naplnénosti 64,43 (+4%) --- --- 25,45 (+73%) 30,8 (+5¢
tfid.
2.T.1 / Nestabilni prostfedi pro vzdélavani - zavadéni zmén, nesystémovost, zmény 66,34 (+7%) --- --- 4,28 (-71%) 8,57 (-57
RVP, nejasna koncepce MSMT
2.'(I;.3 / Zavéadéni spole¢ného vzdélavani, které mize vést ke snizovani kvality vyuky ve 70,63 (+14%) --- --- 0 (-100%) 13,19 (-3¢
tridé.
2.S.1 / Zkusenosti pedagogického sboru, ochota vzdélavat se, modernizovat vyuku. 121,28 (+96%) 66,93 (+40%) 80,37 (+64%) --- ---
2.S.2 / Proskoleni pedagogové v oblasti ¢tenarské gramotnosti. 98,7 (+60%) 56,6 (+18%) 61,01 (+24%) --- ---
2.0.1 / Finan¢ni prilezitosti - napr. ze ,Sablon® 43,29 (-30%) 50,76 (+6%) 49,72 (+1%) --- ---
2.0.2 / Nabidka atraktivnich forem vyuky 70,38 (+14%) 49,94 (+5%) 42,8 (-13%) --- ---
2:5.3) / Postupné zapojovani novych metod do vyuky, ochota zapojeni novych metod a 73,12 (+18%) 40,42 (-15%) 38,52 (-21%) --- ---
inovaci
2.0.3 / Posileni moznosti tandemové vyuky se zaméFenim na ¢tenarskou gramotnost 25,68 (-58%) 22,00 (-54%) 22 (-55%) --- ---
primér @ = 61,86 @.V1 = 47,78 ©.V2 = 49,07 @.V3 = 14,75 B.V4 = 1¢
+
Kmeny SRQ=role kvality Vl=mira pouziti V2=uzitek V3=vliv na feseni V4=zleps.po
2.'23 / Zavéadéni spole¢ného vzdélavani, které mize vést ke snizovani kvality vyuky ve 70,63 (+14%) --- --- 0 (-100%) 13,19 (-3¢
tridé.
2.T.1 / Nestabilni prostfedi pro vzdélavani - zavadéni zmén, nesystémovost, zmény 66,34 (+7%) --- --- 4,28 (-71%) 8,57 (-57
RVP, nejasna koncepce MSMT
2:’\[/jv.5 / Nemoznost individualniho pFistupu k potfebam Zaka pfi stavajici naplnénosti 64,43 (+4%) --- --- 25,45 (+73%) 30,8 (+5¢€
trid.
2.W.3 / Absence rodilych mluvcich. 63,02 (+2%) --- --- 4,52 (-69%) 18,54 (-6
2.T.2 / Chybéjici finanéni prostfedky na pomticky, na nové knihy do z&kovskych 62,89 (+2%) --- --- 17,12 (+16%) 17,12 (-1:
knihoven, na uéebnice
2.W.4 / Vzdalenost od vzdélavacich center. 48,03 (-22%) --- --- 16,3 (+11%) 8,57 (-57
2.W.2 / Neochota nékterych pedagog délit se o ziskané poznatky a zkuSenosti 29,13 (-53%) --- --- 25,45 (+73%) 35,2 (+7¢
2.W.1 / Nedostatecny ¢asovy prostor na Skoleni, seminare na rozsifeni novych metod 29,13 (-53%) --- --- 24,85 (+69%) 25,68 (+3
(zejména na vétsich Skolach).
2.S.1 / Zkusenosti pedagogického sboru, ochota vzdélavat se, modernizovat vyuku. 121,28 (+96%) 66,93 (+40%) 80,37 (+64%) --- ---
2.S.2 / Proskoleni pedagogové v oblasti ¢tenarské gramotnosti. 98,7 (+60%) 56,6 (+18%) 61,01 (+24%) --- ---
2.0.1 / Finan¢ni pfilezitosti — napf. ze ,Sablon" 43,29 (-30%) 50,76 (+6%) 49,72 (+1%) --- ---
2.0.2 / Nabidka atraktivnich forem vyuky 70,38 (+14%) 49,94 (+5%) 42,8 (-13%) --- ---
2.S.3 / Postupné zapojovani novych metod do vyuky, ochota zapojeni novych metod a 73,12 (+18%) 40,42 (-15%) 38,52 (-21%) --- ---
inovaci
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2.0.3 / Posileni moznosti tandemové vyuky se zamérenim na ¢tenarskou gramotnost 25,68 (-58%)

o = 61,86

22,00 (-54%) | 22,00 (-55%)

primér @.V1 =47,78 ©.N2 =49,07 ©O.V3= 14,75 2.V4 = 1¢

Kmeny SRQ=role kvality Vl=mira pouziti V2=uzZitek V3=vliv na feseni V4=zleps.po:
25,68 (-58%) 22 (-54%) 22 (-55%) === ===

73,12 (+18%) 40,42 (-15%) 38,52 (-21%)

2.0.3 / Posileni moznosti tandemové vyuky se zamérenim na ¢tenarskou gramotnost

2.S.3 / Postupné zapojovani novych metod do vyuky, ochota zapojeni novych metod a
inovaci

2.0.2 / Nabidka atraktivnich forem vyuky
2.0.1 / Finanéni prilezitosti — napf. ze ,Sablon®

70,38 (+14%)
43,29 (-30%)

98,7 (+60%)

121,28 (+96%)

49,94 (+5%) 42,8 (-13%)
50,76 (+6%) 49,72 (+1%)
56,6 (+18%) 61,01 (+24%)

66,93 (+40%) 80,37 (+64%) G ===

2.S.2 / Proskoleni pedagogové v oblasti étenarské gramotnosti.
2.S.1 / Zkusenosti pedagogického sboru, ochota vzdélavat se, modernizovat vyuku.

2.W.2 / Neochota nékterych pedagogtl délit se o ziskané poznatky a zkusenosti 29,13 (-53%) --- --- 25,45 (+73%) 35,2 (+7¢
2.W.5 / Nemoznost individualniho pristupu k potfebam zaka pfi stavajici naplnénosti 64,43 (+4%) --- --- 25,45 (+73%) 30,8 (+5¢€
tid.
2.W.1 / Nedostatecny ¢asovy prostor na skoleni, seminafe na rozsifeni novych metod 29,13 (-53%) --- --- 24,85 (+69%) 25,68 (+3
(zejména na vétsich Skolach).
2.T.2 / Chybéjici finanéni prostfedky na pom{cky, na nové knihy do zakovskych 62,89 (+2%) --- --- 17,12 (+16%) 17,12 (-1:
knihoven, na ucebnice
2.W.4 / Vzdalenost od vzdélavacich center. 48,03 (-22%) --- --- 16,3 (+11%) 8,57 (-57
2.W.3 / Absence rodilych mluvéich. 63,02 (+2%) 4,52 (-69%) 18,54 (-6
2.T.1 / Nestabilni prostiedi pro vzdélavani - zavadéni zmén, nesystémovost, zmeény 66,34 (+7%) --- --- 4,28 (-71%) 8,57 (-57
RVP, nejasna koncepce MSMT
2.T.3 / Zavadéni spole¢ného vzdélavani, které mize vést ke snizovani kvality vyuky ve 70,63 (+14%) --- --- 0 (-100%) 13,19 (-3¢
tridé.

primér 9 = 61,86 9.V1 =47,78 ©@.N2=49,07 @.V3 = 14,75 g.V4 = 1¢
+

Kmeny SRQ=role kvality Vl=mira pouziti V2=uzitek V3=vliv na feseni V4=zleps.po
121,28 (+96%) 66,93 (+40%) 80,37 (+64%) . ==
98,7 (+60%) 56,6 (+18%) 61,01 (+24%)
43,29 (-30%) 50,76 (+6%) 49,72 (+1%)
70,38 (+14%) 49,94 (+5%) 42,8 (-13%) === ===
73,12 (+18%) 40,42 (-15%) 38,52 (-21%)

2.S.1 / Zkusenosti pedagogického sboru, ochota vzdélavat se, modernizovat vyuku.
2.S.2 / Proskoleni pedagogové v oblasti ¢tenarské gramotnosti.

2.0.1 / Financéni prilezitosti — napf. ze ,Sablon"

2.0.2 / Nabidka atraktivnich forem vyuky

2.S.3 / Postupné zapojovani novych metod do vyuky, ochota zapojeni novych metod a

inovaci
2.0.3 / Posileni moznosti tandemové vyuky se zamérenim na ¢tenarskou gramotnost 25,68 (-58%) 22 (-54%) 22 (-55%) --- ---
2.W.2 / Neochota nékterych pedagogtl délit se o ziskané poznatky a zkugenosti 29,13 (-53%) --- --- 25,45 (+73%) 35,2 (+7¢
2.W.5 / Nemoznost individudlniho pFistupu k potfebadm zdka pfi stavajici naplnénosti 64,43 (+4%) --- --- 25,45 (+73%) 30,8 (+5¢€
tid.
2.W.1 / Nedostateény ¢asovy prostor na Skoleni, seminare na rozsifeni novych metod 29,13 (-53%) --- --- 24,85 (+69%) 25,68 (+3
(zejména na vétsich Skolach).
2.W.3 / Absence rodilych mluvdich. 63,02 (+2%) --- --- 4,52 (-69%) 18,54 (-6
2.T.2 / Chybéjici finanéni prostfedky na pom{cky, na nové knihy do zakovskych 62,89 (+2%) --- --- 17,12 (+16%) 17,12 (-1:
knihoven, na uebnice
2.T.3 / Zavadéni spole¢ného vzdélavani, které mize vést ke snizovani kvality vyuky ve 70,63 (+14%) --- --- 0 (-100%) 13,19 (-3¢
tridé.
2.T.1 / Nestabilni prostiedi pro vzdélavani - zavadéni zmén, nesystémovost, zmeény 66,34 (+7%) --- --- 4,28 (-71%) 8,57 (-57
RVP, nejasna koncepce MSMT
2.W.4 / Vzdalenost od vzdélavacich center. 48,03 (-22%) --- --- 16,3 (+11%) 8,57 (-57
prlmér 9 = 61,86 9.V1 =47,78 ©.N2=49,07 ©.V3 = 14,75 2.V4 = 1¢
Téma 3) Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
Ukazka evaluaéni baterie pro EDx.150 / SWOT_refresh
1.0.3 / Sdileni zkusenosti s dalsSimi pedagogy v ramci projektd a zcela zasadni
pFinaseni dobré praxe do jednotlivych skol. vyznamnou
PfileZitosti v v
&asteénou
PouZzitd hodnotici Skéla: jen malou
--Velikost role (4+N) ‘ o
zatim nelze fici
zatim bez hodnoceni
V1) Jak byla tato okolnost pro Feseni této oblasti vyuzivana? 2 3 4
nahodile=1, oblas=2, spiSe ¢asto=3, téméf vzdy=4
V2) Nakolik byla tato okolnost pro Fe$eni oblasti uziteéna? 2 3 4
zanedbatelné=1, éaste¢né=2, prevazné=3, zdsadné=4
1.W.1 / Minimalni podpora osobnostniho rozvoje a postojl zcela zasadni
pedagoga formou supervizi, coachingu, mentoringu vedouci k vyznamnou
rozdilné motivaci k ¢innostem. ol
Slabé stranky
jen malou
PouZitd hodnotici Skéla: . M
~-Velikost role (4+N) zatim nelze Fici
zatim bez hodnoceni
V3) Jaky pracovni vliv jste méli na Feseni této okolnosti? 2 3 4
zadny=1, maly=2, &aste¢ny=3, velky=3
V4) Nakolik se zlepsily vnéjsi podminky, aby podpofrily Feseni 2 3 4
tohoto problému.
viibec=1, slab&=2, ¢aste¢né=3, prevazné=4
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Nasledujici tabulka poskytuje hodnotovou orientaci pfi ¢teni a chapani tzv. "evaluaéniho komplementu".

Vypovédni - absolutni hodnotou je &islo bez zavorky, které ukazuje na formalitu sledovaného jevu (do 100%) nebo na jeho silu aktiviza¢niho psobeni (nad 100%). Cisla v zavork
indikuji jen hodnotu nadpriiméru a podpriméru vici ostatnim hodnotdm ve sledovaném sloupci. (Komplementarni indikatory © jsou chranéné patentovym pravem.)

pro P 114
slovni sémantika kmen(
skutkova NOMINALNI hodnota »

Indikaéni legend

nedostatecéné naplnéné skutky pridana skutkova hodnota
silné skutkova mira

141 az 199 %

dobré skutkové mira
91 az 140 %

velmi slabé skutky
0 az 40 %

formalné naplnéné skutky
41 az 90 %

relativni VAHOVA hodnota »
slovni sémantika vah

(-99 az -41%)
az extrémni dno

(- 40 az 0%)
silny aZ slabsi podpriimér

(+1 az +40%)
slabsi aZ silny nadprimér

(+41 az +99%)

silny az extrémni nadpri

Analytické komentare

0) Citlivost skupiny na vlivnost okolnosti v této oblasti je na Grovni 99%.

1) Nejvlivnéjsi silna strénka je indikovéna skrze okolnost .. 3.5.5 / Viysoka vnitfni motivace pedagogli, kde SRQ=115,92 (+110%), byla v8ak vyuzivéna asi z 1/2 dle V1=64,21

s prinosnym uzitkem V2=58,27 (+26%).

2) Dalsi vlivnou silnou strankou byla ..
pravdépodobné branila situace s COVIDEM.

3) Nezanedbatelnou slabou strankou je

3.S.1 / ZkusSenosti pedagogického sboru, ochota vzdélavat se, modernizovat vyuku, kde SRQ=105,57 (+91%). Obéma silnym s

.. 3.W.1 / Nemoznost individudIniho pFistupu k potfebdm véech 74kl v béznych hodinach (¢asto dochazi k zaméreni se a piizplisobeni <

,pomalejsich" 7ak{, kde SRQ=87,27 (+58%), coz je sice vyznamny nadprimér ve sledovaném hledisku, ale jeho nominélni hodnota je u? vyrazné pod hladinou formalnosti.

4) Mezi slabé stranky, ale méné vyznamné, patfi také .. 3.W.3 / Nutnost pravidelné obnovy ICT techniky - finan¢ni naro¢nost na pofizeni novych zafizeni, kde SRQ=72,05 (+31%

5) Vyznamnou hrozbou v této oblasti je .. 3.T.3 / Klesajici zdjem o vyuku matematiky ze strany zak( a rodi¢l, kde SRQ=69,43 (+26%), co? je asi "tFetinovd" hrozba z plné r
vsak vnitini vliv $koly V3=25,45 (-11%) je uz velmi podpriimérny, az slaby. Vliv vnéjsich podminek je o néco silnéjsi, kde V4=26,4 (+11%).

6) Mezi nevyznamné prileZitosti v této oblasti pat¥i .. 3.0.3 / Spoluprace mezi $kolami, kde SRQ=20,21 (-63%), nebot vlastné nebyla realizovana.

7) Zanedbatelnou hrozbou v této oblasti je .. 3.T.5 / Zahlceni vyuky technologiemi, kde SRQ=16,64 (-70%).

8) V pasmu priiméru vlivné role se nachazi mj.silna stranka .. 3.5.4 / Postupné zapojeni novych metod do vyuky, vyuZiti stavebnic i deskovych her ve vyuce, kde SRQ=54,8
pricemz komplement vykazuje minimalni pouziti, kde V1=26,4 (-35%) a tim i minimalni uzitek, kde V2=35,2 (-24%).

9) Opatreni a okolnosti ovliviiujici podporu a rozvoj MG jsou o 5,35% slabsi, nez u ostatnich tématickych oblasti. Nejvétsi rozdil je patrny pro vnitfni vliv na feseni, kde nachazir

+,7,34% ve prospéch feseni slabych stranek a hrozeb v této oblasti.

Matematicka gramotnost / @.CIS=62
Jak velkou roli hraje tato okolnost pro feSeni kvalitni vyuky nebo dobré skoly? / n=29 SRQ=role kvality V1=mira pouZiti

3.S.5 / Vysoka vnitini motivace pedagogti.
3.S.1 / ZkuSenosti pedagogického sboru, ochota vzdélavat se, modernizovat vyuku, ..

CIS=99

115,92 (+110%)
105,57 (+91%)

CIS=57

64,21 (+57%)
53,39 (+31%)

CIS=33

CIS=65

CIS=5!

V2=uzitek V3=vliv na feseni V4=zleps.po

58,27 (+26%)
53,99 (+17%)

3.W.1 / Nemoznost individuaIniho pFistupu k potfebam véech 74k v béznych hodindch 87,27 (+58%) --- --- 37,45 (+32%) 20,81 (-1.
(Casto dochazi k zaméFeni se a pFizplisobeni se tempu ,pomalejsich" zakd.
3.S.7 / Poskytovani doucovani a pfipravy na pfijimaci zkousky, 78,83 (+43%) 70,04 (+71%) 75,98 (+65%) --- ---
3.W.3 / Nutnost pravidelné obnovy ICT techniky - finan¢ni naro¢nost na porizeni 72,05 (+31%) --- --- 65,16 (+129%) 54,82 (+1:
novych zarizeni.
3.T.3 / Klesajici zajem o vyuku matematiky ze strany zak{ a rodicG. 69,43 (+26%) --- --- 25,45 (-11%) 26,4 (+11
3.0.2 / Nabidka dal$iho vzdélavani uciteld. 66,93 (+21%) 52,68 (+29%) 40,2 (-13%)
3.S.4 / Postupné zapojeni novych metod do vyuky, vyuziti stavebnic i deskovych her 54,81 (-1%) 26,4 (-35%) 35,2 (-24%) --- ---
ve vyuce.
3.TO5 / Finanéni prileZitost - Sablony 53,39 (-3%) 65,16 (+60%) 65,16 (+41%) --- ---
3.S.2 / Plleni nékterych hodin matematiky na 2. stupni, vyuziti asistentky pedagoga v 47,57 (-14%) 13,55 (-67%) 30,56 (-34%) --- ---
nékterych tridach.
3.T.2 / Dotace hodin v SVP. 45,53 (-17%) . . 12,49 (-56%) 18,07 (-2«
3.0.4 / Vyuziti atraktivnich forem vyuky (zapojeni ICT, deskovych her a stavebnic do 42,67 (-23%) 28,3 (-31%) 45,53 (-1%) --- ---
vyuky pro vytvéreni a upeviiovani matematickych predstav a fixaci matematickych
védomosti)
3.W.2 / Nedostateény ¢asovy prostor na $koleni a seminarl na rozsifeni novych 40,91 (-26%) --- --- 25,68 (-10%) 17,12 (-2¢
metod, ¢i navstévu hodin jinych vyucujicich.
3.T.1 / Nestdly stav legislativy (povinna maturitni zkouska pro stfedoskolaky). 34,25 (-38%) --- --- 0 (-100%) 0 (-100¢°
3.T.4 / Nizky zajem o soutéze, olympiady, nizkd motivace k uceni. 33,3 (-40%) --- --- 27,11 (-5%) 18,54 (-2:
3.S.3 / ICT vybaveni pro vyuku matematické gramotnosti. 32,58 (-41%) 33,3 (-18%) 37,7 (-18%) --- ---
3.0.1 / Sdileni zkuSenosti s praktickym vyuzitim vyukovych metod ve vice ro¢nicich. 30,56 (-45%) 29,49 (-28%) 39,6 (-14%) --- ==
3.0.3 / Spolupréce mezi skolami. 20,21 (-63%) 12,84 (-69%) 25,45 (-45%) == oo
3.T.5 / Zahlceni vyuky technologiemi. 16,64 (-70%) —ee === 34,25 (+20%) 34,25 (+4
prlmér v oblasti MG @ = 55,18 9.V1 =40,85 ©.V2=46,15 ©.V3 = 28,45 2.v4 = 2
rozdil = 5,35 + 0,19 2,117/ + 7,34 3,67
aglomerovany priimér za véechny oblasti o = 60,84 ©@.V1 = 40,66 ©.V2 =43,98 ©.V3=21,11 2.v4 = 2(

Indikované okolnosti a opatieni pro podporu a rozvoj MG / n=28

SRQ=role kvality V1=mira pouziti

V2=uzitek V3=vliv na feseni V4=zleps.po

3.T.5 / Zahlceni vyuky technologiemi. 16,64 (-70%) - - 34,25 (+20%) 34,25 (+4
3.T.4 / Nizky zajem o soutéZe, olympiady, nizkd motivace k uceni. 33,3 (-40%) --- --- 27,11 (-5%) 18,54 (-2:
3.T.1 / Nestaly stav legislativy (povinna maturitni zkouska pro stfedoskolaky). 34,25 (-38%) --- --- 0 (-100%) 0 (-100¢°
3.W.2 / Nedostatecny ¢asovy prostor na $koleni a seminaiti na rozsireni novych 40,91 (-26%) --- --- 25,68 (-10%) 17,12 (-2¢
metod, ¢i navstévu hodin jinych vyucujicich.
3.T.2 / Dotace hodin v SVP. 45,53 (-17%) . . 12,49 (-56%) 18,07 (-2«
3.T.3 / Klesajici zajem o vyuku matematiky ze strany 24k{ a rodicd. 69,43 (+26%) --- --- 25,45 (-11%) 26,4 (+11
3.W.3 / Nutnost pravidelné obnovy ICT techniky - financ¢ni naro¢nost na porizeni 72,05 (+31%) --- --- 65,16 (+129%) 54,82 (+1:
novych zarizeni.
3.W.1 / Nemoznost individualniho pFistupu k potfebam véech 74k v béznych hodindch 87,27 (+58%) --- --- 37,45 (+32%) 20,81 (-1.
(Casto dochazi k zaméFeni se a prizplisobeni se tempu ,pomalejsich® Zaka.
3.S.7 / Poskytovani doucovani a pripravy na prijimaci zkousky, 78,83 (+43%) 70,04 (+71%) 75,98 (+65%) --- ---
3.TO5 / Finanéni ptileZitost - Sablony 53,39 (-3%) 65,16 (+60%) 65,16 (+41%) === ===
3.5.5 / Vysoka vnitini motivace pedagog(. 115,92 (+110%) 64,21 (+57%) 58,27 (+26%) --- ==
3.S.1 / Zkusenosti pedagogického sboru, ochota vzdélavat se, modernizovat vyuku, .. 105,57 (+91%) 53,39 (+31%) 53,99 (+17%) --- ---
3.0.2 / Nabidka dal$iho vzdélavani uciteld. 66,93 (+21%) 52,68 (+29%) 40,2 (-13%) === ===
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3.S.3 / ICT vybaveni pro vyuku matematické gramotnosti.
3.0.1 / Sdileni zkusenosti s praktickym vyuzitim vyukovych metod ve vice rocnicich.

3.0.4 / Vyuziti atraktivnich forem vyuky (zapojeni ICT, deskovych her a stavebnic do
vyuky pro vytvareni a upeviiovani matematickych predstav a fixaci matematickych
védomosti)

3.S.4 / Postupné zapojeni novych metod do vyuky, vyuziti stavebnic i deskovych her
ve vyuce.

3.5.2 / Plleni nékterych hodin matematiky na 2. stupni, vyuziti asistentky pedagoga v
nékterych tridach.

3.0.3 / Spoluprace mezi Skolami.

primér

Kmeny

3.W.1 / Nemoznost individualniho pFistupu k potifebadm viech 74k{ v béznych hodinach
(Casto dochazi k zaméreni se a prizplisobeni se tempu ,pomalejsich" zaka.

3.W.3 / Nutnost pravidelné obnovy ICT techniky - finan¢ni naro¢nost na porizeni
novych zarizeni.

3.T.3 / Klesajici zajem o vyuku matematiky ze strany zak{ a rodicd.
3.T.2 / Dotace hodin v SVP.

3.W.2 / Nedostateény ¢asovy prostor na $koleni a seminard na rozifeni novych
metod, ¢i navstévu hodin jinych vyucujicich.

3.T.1 / Nestaly stav legislativy (povinna maturitni zkouska pro stiedoskolaky).

3.T.4 / Nizky zajem o soutéZe, olympiady, nizka motivace k uceni.

3.T.5 / Zahlceni vyuky technologiemi.

3.S.7 / Poskytovani doucovani a pfipravy na pfijimaci zkousky,

3.TO5 / Finanéni pilezitost - Sablony

3.S.5 / Vysoké vnitini motivace pedagogdl.

3.S.1 / ZkuSenosti pedagogického sboru, ochota vzdélavat se, modernizovat vyuku, ..

3.0.4 / Vyuziti atraktivnich forem vyuky (zapojeni ICT, deskovych her a stavebnic do
vyuky pro vytvareni a upeviiovani matematickych predstav a fixaci matematickych
védomosti)

3.0.2 / Nabidka dal$iho vzdé&lavani ucitell.
3.0.1 / Sdileni zkusenosti s praktickym vyuzitim vyukovych metod ve vice roénicich.
3.S.3 / ICT vybaveni pro vyuku matematické gramotnosti.

3.S.4 / Postupné zapojeni novych metod do vyuky, vyuziti stavebnic i deskovych her
ve vyuce.

3.5.2 / Plleni nékterych hodin matematiky na 2. stupni, vyuziti asistentky pedagoga v
nékterych tridach.

3.0.3 / Spoluprace mezi Skolami.
prdmér koplementu

aglomerovany primér = vie

Kmeny
3.0.3 / Spoluprace mezi Skolami.

3.5.2 / Plleni nékterych hodin matematiky na 2. stupni, vyuziti asistentky pedagoga v
nékterych tridach.

3.S.4 / Postupné zapojeni novych metod do vyuky, vyuziti stavebnic i deskovych her
ve vyuce.

3.S.3 / ICT vybaveni pro vyuku matematické gramotnosti.
3.0.1 / Sdileni zkusenosti s praktickym vyuzitim vyukovych metod ve vice ro¢nicich.
3.0.2 / Nabidka dal$iho vzdé&lavani ucitell.

3.0.4 / Vyuziti atraktivnich forem vyuky (zapojeni ICT, deskovych her a stavebnic do
vyuky pro vytvareni a upeviiovani matematickych predstav a fixaci matematickych
védomosti)

3.S.1 / Zkusenosti pedagogického sboru, ochota vzdélavat se, modernizovat vyuku, ..
3.5.5 / Vysoka vnitini motivace pedagogt.

3.TO5 / Finanéni ptilezitost - Sablony

3.S.7 / Poskytovani doucovani a pripravy na prijimaci zkousky,

3.W.3 / Nutnost pravidelné obnovy ICT techniky - finan¢ni naro¢nost na porizeni
novych zafizeni.

3.W.1 / Nemoznost individualniho pFistupu k potifebam viech 74k{ v béznych hodinach
(Casto dochazi k zaméreni se a prizplisobeni se tempu ,pomalejsich" zaka.

3.T.5 / Zahlceni vyuky technologiemi.
3.T.4 / Nizky zajem o soutéze, olympiady, nizkd motivace k uceni.

3.W.2 / Nedostatecny ¢asovy prostor na $koleni a seminaiti na rozsireni novych
metod, ¢i navstévu hodin jinych vyucujicich.

3.T.3 / Klesajici zajem o vyuku matematiky ze strany zak{ a rodicd.
3.T.2 / Dotace hodin v SVP.
3.T.1 / Nestaly stav legislativy (povinna maturitni zkouska pro stfedoskolaky).
primér
aglomerovany primér = vie

Kmeny
3.S.7 / Poskytovani doucovani a pfipravy na pfijimaci zkousky,
3.TO5 / Finanéni ptilezitost - Sablony
3.5.5 / Vysoka vnitini motivace pedagogti.
3.S.1 / Zkusenosti pedagogického sboru, ochota vzdélavat se, modernizovat vyuku, ..

3.0.4 / Vyuziti atraktivnich forem vyuky (zapojeni ICT, deskovych her a stavebnic do
vyuky pro vytvareni a upevriovani matematickych predstav a fixaci matematickych
védomosti)
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32,58 (-41%)
30,56 (-45%)
42,67 (-23%)

54,81 (-1%)
47,57 (-14%)

20,21 (-63%)
@ = 55,18

87,27 (+58%)
72,05 (+31%)

69,43 (+26%)
45,53 (-17%)
40,91 (-26%)

34,25 (-38%)
33,3 (-40%)
16,64 (-70%)
78,83 (+43%)
53,39 (-3%)
115,92 (+110%)
105,57 (+91%)
42,67 (-23%)

66,93 (+21%)
30,56 (-45%)
32,58 (-41%)
54,81 (-1%)

47,57 (-14%)

20,21 (-63%)
@ = 55,18
@ = 60,84

20,21 (-63%)
47,57 (-14%)

54,81 (-1%)

32,58 (-41%)
30,56 (-45%)
66,93 (+21%)
42,67 (-23%)

105,57 (+91%)
115,92 (+110%)
53,39 (-3%)
78,83 (+43%)
72,05 (+31%)

87,27 (+58%)

16,64 (-70%)
33,3 (-40%)
40,91 (-26%)

69,43 (+26%)

45,53 (-17%)

34,25 (-38%)
@ = 55,18
9 = 60,84

78,83 (+43%)
53,39 (-3%)
115,92 (+110%)
105,57 (+91%)
42,67 (-23%)

33,3 (-18%)
29,49 (-28%)
28,3 (-31%)
26,4 (-35%)
13,55 (-67%)

12,84 (-69%)
9.V1 = 40,85

SRQ=role kvality V1=mira pouziti

70,04 (+71%)
65,16 (+60%)
64,21 (+57%)
53,39 (+31%)
28,3 (-31%)

52,68 (+29%)
29,49 (-28%)
33,3 (-18%)
26,4 (-35%)

13,55 (-67%)

12,84 (-69%)
@.V1 = 40,85
@.V1 = 40,66

SRQ=role kvality V1=mira pouziti

12,84 (-69%)
13,55 (-67%)

26,4 (-35%)

33,3 (-18%)
29,49 (-28%)
52,68 (+29%)
28,3 (-31%)

53,39 (+31%)
64,21 (+57%)
65,16 (+60%)
70,04 (+71%)

@.V1 = 40,85
@.V1 = 40,66

SRQ=role kvality V1=mira pouziti

70,04 (+71%)
65,16 (+60%)
64,21 (+57%)
53,39 (+31%)
28,3 (-31%)
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37,7 (-18%)
39,6 (-14%)
45,53 (-1%)
35,2 (-24%)
30,56 (-34%)

25,45 (-45%)
@.V2 = 46,15

V2=uzitek V3=vliv na feseni V4=zleps.po

75,98 (+65%)
65,16 (+41%)
58,27 (+26%)
53,99 (+17%)
45,53 (-1%)

40,2 (-13%)
39,6 (-14%)
37,7 (-18%)
35,2 (-24%)

30,56 (-34%)

25,45 (-45%)
@.V2 = 46,15
©.V2 = 43,98

V2=uzitek
25,45 (-45%)
30,56 (-34%)

35,2 (-24%)

37,7 (-18%)
39,6 (-14%)
40,2 (-13%)
45,53 (-1%)

53,99 (+17%)
58,27 (+26%)
65,16 (+41%)
75,98 (+65%)

@.V2 = 46,15
@.V2 = 43,98

V2=uzitek
75,98 (+65%)
65,16 (+41%)
58,27 (+26%)
53,99 (+17%)

45,53 (-1%)

37,45 (+32%)
65,16 (+129%)

25,45 (-11%)
12,49 (-56%)
25,68 (-10%)

0 (-100%)
27,11 (-5%)
34,25 (+20%)

©.V3 = 28,45
9.V3 = 21,11

20,81 (-1:
54,82 (+1:

26,4 (+11
18,07 (-2
17,12 (-2¢

0 (-100°
18,54 (-2:
34,25 (+4

V3=vliv na FeSeni V4=zleps.po

65,16 (+129%)
37,45 (+32%)

34,25 (+20%)
27,11 (-5%)
25,68 (-10%)

25,45 (-11%)
12,49 (-56%)

0 (-100%)
@.V3 = 28,45
9.V3 = 21,11

54,82 (+1:
20,81 (-1

34,25 (+4
18,54 (-2:
17,12 (-2¢

26,4 (+11
18,07 (-2

0 (-100°
9.4 = 2:
2.v4 = 2(

V3=vliv na feSeni V4=zleps.po
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3.0.2 / Nabidka dal$iho vzd&lavani utiteld. 66,93 (+21%) 52,68 (+29%) 40,2 (-13%)

3.0.1 / Sdileni zkusenosti s praktickym vyuzitim vyukovych metod ve vice rocnicich. 30,56 (-45%) 29,49 (-28%) 39,6 (-14%) --- ---

3.S.3 / ICT vybaveni pro vyuku matematické gramotnosti. 32,58 (-41%) 33,3 (-18%) 37,7 (-18%) --- ---

3.S.4 / Postupné zapojeni novych metod do vyuky, vyuziti stavebnic i deskovych her 54,81 (-1%) 26,4 (-35%) 35,2 (-24%) --- ---

ve vyuce.

3.5.2 / Plleni né&kterych hodin matematiky na 2. stupni, vyuZiti asistentky pedagoga v 47,57 (-14%) 13,55 (-67%) 30,56 (-34%) --- ---

nékterych tridach.

3.0.3 / Spolupréce mezi $kolami. 20,21 (-63%) 12,84 (-69%) 25,45 (-45%)

3.W.3 / Nutnost pravidelné obnovy ICT techniky - financ¢ni naro¢nost na porizeni 72,05 (+31%) --- --- 65,16 (+129%) 54,82 (+1:

novych zarizeni.

3.T.5 / Zahlceni vyuky technologiemi. 16,64 (-70%) --- --- 34,25 (+20%) 34,25 (+4

3.T.3 / Klesajici zajem o vyuku matematiky ze strany zak{ a rodic@. 69,43 (+26%) --- --- 25,45 (-11%) 26,4 (+11

3.W.1 / Nemoznost individuaIniho pFistupu k potfebam véech 74k v béznych hodindch 87,27 (+58%) --- --- 37,45 (+32%) 20,81 (-1.

(Casto dochazi k zaméFeni se a prizplisobeni se tempu ,pomalejsich" z&kd.

3.T.2 / Dotace hodin v SVP. 45,53 (-17%) 12,49 (-56%) 18,07 (-2

3.T.4 / Nizky zajem o soutéze, olympiady, nizka motivace k uceni. 33,3 (-40%) --- --- 27,11 (-5%) 18,54 (-2:

3.W.2 / Nedostatecny ¢asovy prostor na $koleni a seminaiti na rozsireni novych 40,91 (-26%) --- --- 25,68 (-10%) 17,12 (-2¢

metod, ¢i navstévu hodin jinych vyucujicich.

3.T.1 / Nestaly stav legislativy (povinna maturitni zkouska pro stfedoskoldky). 34,25 (-38%) --- --- 0 (-100%) 0 (-100¢°
pramér. @ = 55,18 @.V1 = 40,85 ©@.V2 = 46,15 @.V3 = 28,45 9.4 = 2:

Téma 4) Rozvoj kompetenci déti a Zzakd v polytechnickém vzdélavani

Ukazka evaluacni baterie pro EDx.150 / SWOT_refresh

1.0.3 / Sdileni zkusenosti s dal$imi pedagogy v ramci projektd a zcela zasadni
inaseni dobré praxe do jednotlivych skol. vyznamnou
Pilezitosti v .
Castecnou
PouZita hodnotici $kala: jen malou

--Velikost role (4+N) zatim nelze Fici

zatim bez hodnoceni

V1) Jak byla tato okolnost pro Feseni této oblasti vyuzivana?
nahodile=1, ob&as=2, spide ¢asto=3, téméf vidy=4

V2) Nakolik byla tato okolnost pro FeSeni oblasti uziteéna?
zanedbatelné=1, ¢aste¢né=2, pfevazné=3, zdsadné=4

1.W.1 / Minimalni podpora osobnostniho rozvoje a postojt zcela zasadni
pedagoga formou supervizi, coachingu, mentoringu vedouci k vyznamnou

rozdilné motivaci k é¢innostem. 98 53
Slabé stranky f:astecnou
jen malou

zatim nelze fici

zatim bez hodnoceni

Pouzitd hodnotici $kéla:
--Velikost role (4+N)

V3) Jaky pracovni vliv jste méli na Feseni této okolnosti?
zadny=1, maly=2, ¢aste¢ny=3, velky=3

V4) Nakolik se zlepsily vnéjsi podminky, aby podpofrily FeSeni
tohoto problému.
viibec=1, slabé=2, ¢astetné=3, prevazné=4

Nasledujici tabulka poskytuje hodnotovou orientaci pFi ¢teni a chapani tzv. "evaluaéniho komplementu".

Vypovédni - absolutni hodnotou je &islo bez zavorky, které ukazuje na formalitu sledovaného jevu (do 100%) nebo na jeho silu aktivizaéniho plsobeni (nad 100%). Cisla v zavork
indikuji jen hodnotu nadprliméru a podpriiméru viidi ostatnim hodnotam ve sledovaném sloupci. (Komplementérni indikatory © jsou chrénéné patentovym pravem.)

Indikaéni legenda pro luaéni k pl 1t nedostateéné naplnéné skutky pridana skutkova hodnota
slovni sémantika kmen€l  velmi slabé skutky formalné naplnéné skutky dobrd skutkova mira silna skutkova mira
skutkova NOMINALN{ hodnota » 0 az 40 % 41 az 90 % 91 az 140 % 141 a7 199 %
relativni VAHOVA hodnota » (-99 az -41%) (- 40 az 0%) (+1 az +40%) (+41 az +99%)
slovni sémantika vah az extrémni dno silny az slabsi podpriimér slabsi az silny nadprimér silny az extrémni nadpri

Analytické komentare pro oblast polytechnického vzdélavani

1) Nejsiln&jsi vliv, v zadporném smyslu, je patrny u .. 4.T.3 / Spatnd motorika u déti jiz od MS, kde SRQ=114,99 (+123%), avéak dalsi indikace v komplementu jsou velmi p¥izr
vnitfni vliv na feseni V3=50,88 (+137%) a vné&jsi podminky pfiznivé pro feseni V4=45,19 (+117%). Protoze nominalni hodnoty V3+V4 jsou pomérné nizké, jde spise o pfisli
skutecné feseni. Pokracujici trend na Grovni zakd je opat silnou roli, kterd negativné ovliviiuje miru hrozby pro .. 4.T.4 / Nizké Groveri manualni zrucnosti 74kl, kde SRQ
(+111%) a kde vnitfni vliv Skoly na reseni V3=30,56 (+42%) .. je podstatné mensi nez u reSeni "Spatné motoriky" déti v MS. Zlepseni vnéjsich podminek je indikovano n
V4=31,63 (+52%).

2) Dalsi hrozbou v poradi, kterou je nutné brat vazné, je .. 4.T.6 / Ustupovani polytechnické vychovy a remesel, kde SRQ=101,55 (+97%), pfi¢emz vnitfni vliv kol na feseni
V3=26,04 (+21%), a vnéjsi podminky se spise zhorsuji, nez zlepsuji, kde V4=19,02 (-9%).

3) Dalsi série méFenych okolnosti, v rliZzovych burikéch, patfi do skupiny vyznamného ovlivnéni jak slabych stranek (W), tak hrozeb (T). Nékteré z nich, napf. pocet uceben a
uceben, je v relativnim dosahu vnitfnich moznosti $kol, kde V3=38,65 (+80%). Tomu navic nahravaji vnéjsi podminky, kde V4=43,05 (+107%).

4) Zajimavymi hodnotami je indikovan komplement .. 4.S.2 / Projektova vyuka se zaclenénim polytechnické vyuky, patfici do silnych stranek, kde SRQ=51,96 (+1%), coz je p
hodnota vlivu role, ale soucasné je indikovana mira pouziti V1=38,65 (+93%) a nad to i mira uzitku V2=55,29 (+131%). Tato silna stranka je opravdu silnd a je velkou pfile
dalSimu vyuziti.

5) Mezi silné stranky patfi také .. 4.5.3 / Spolupréce s odborniky, ochota Femeslniki podélit se o své zkudenosti a znalosti, kde vsak jeji vliv je jen na Grovni podpriim
SRQ=47,34 (-8%), pti sou¢asné mite velmi podprimérného pouziti V1=13,55 (-32%) avsak pii dopadovém uzitku V2=28,54 (+19%). Tato kombinace ¢isel ukazuje na slibnou
vyuziti, nebot oba sméry, jak projektova vyuka, tak sdileni zkusenosti s femesiniky (a mozna praktické ukézky), zasahuji do oblasti hlubsiho prozivani zakl a hmatatelné zpétné '

6) Zavér tabulky patfi nékolika "prilezitostem", ktera vsak maji jen maly potencial vlivu, patfi k nim polozky zvyraznéné modrymi burikami v tabulce.
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7) Nejméné vlivna "prileZitost" je umisténa na poslednim Fadku tabulky .. 4.0.3 / Tandemovéa vyuka, vyuka v blocich s propojenim v rliznych vyuéovacich predmétech, kde Si
(-91%), nebot nebyla vyuzita. Zde je vak prostor pro rozvoj, nebot tandemovéa vyuka patii mezi progresivni strategie jak smérem k z4kim, tak pro pfenos dobré praxe mezi uci

8) Mira pouziti a mira uzitku pro oblast polytechnického vzdélavani je o 20% nizsi, nez u jinych oblasti.

Polytechnické vzdélavani / @.CIS=58 CIS = 110 CIS = 40 CIS = 55 CIS = 41 CIS =

Jak velkou roli hraje tato okolnost SRQ Vi V2 V3 = vnitfni V4 =v

pro feseni kvalitni vyuky nebo dobré skoly? / n=29 mira vlivu mira pouZziti uzitek vliv na FeSeni zleps.po

4.T.3 / Spatna motorika u déti jiz od MS. 114,99 (+123%) 50,88 (+137%) 45,19 (+
4.T.4 / Nizké Groveri manualini zru¢nosti 7akd@. 108,45 (+111%) --- --- 30,56 (+42%) 31,63 (-
4.T.6 / Ustupovani polytechnické vychovy a Femesel. 101,55 (+97%) --- --- 26,04 (+21%) 19,02 (
4.T.6 / Nezéjem uciteld — nezdjem 2akd. 93,46 (+81%) 30,56 (+42%) 24,98 (-
4.W.2 / Nedostatecné vybavené ucebny. 91,08 (+77%) --- --- 38,65 (+80%) 38,65 (-
4.T.2 / Nedostatek finan¢nich prostiedk{ na rozvoj odbornych uceben. 84,07 (+63%) --- --- 17,37 (-19%) 27,23 (-
4.W.1 / Nizky pocet odbornych uéeben. 76,34 (+48%) --- --- 38,65 (+80%) 43,05 (+
4.T.5 / Neodborny pfistup pedagogti. 56,12 (+9%) --- --- 31,27 (+46%) 37,58 (-
4.W.7 / Nedostatek pedagogdi vybranych aprobaci. 55,29 (+7%) --- --- 8,09 (-62%) 0 (-10
4.S.2 / Projektova vyuka se zaélenénim polytechnické vyuky. 51,96 (+1%) 38,65 (+93%) 55,29 (+131%) --- -
4.T.1 / Legislativni hrozby, zmény RVP. 47,57 (-8%) === === 4,88 (-77%) 0 (-10
4.S.3 / Spoluprace s odborniky, ochota Femeslniké podélit se o své zkusenosti a znalosti. 47,34 (-8%) 13,55 (-32%) 28,54 (+19%) --- -
4.W.4 / Nedostatek kvalitnich lokalnich pileZitosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti polytechniky. 41,98 (-19%) - --- 4,4 (-80%) 4,52 (-
4.0.1 / Spoluprace $kol, sdileni dobré praxe. 41,61 (-19%) 22,59 (+13%) 22,59 (-6%) --- -
4.S.1 / Zajem 24k o rozsifenou vyuku Femesel a femesinych krouzk. 38,63 (-25%) 16,66 (-17%) 17,59 (-27%) --- -
4.0.6 / Projektové dny a startovaci projekty pro zaky + soutéze. 37,1 (-28%) 40,2 (+101%) 41,5 (+73%) --- -
4.W.6 / Nedostate¢nd hodinové kapacita vyuky technickych predmétd ve $koléch. 34,72 (-33%) --- == 9,52 (-56%) 9,99 (-
4.W.3 / Nedostate&né nastavena legislativa pro zajistovani Skolnich akci (exkurze, kurzy). 29,49 (-43%) --- --- 4,64 (-78%) 0 (-10
4.0.4 / Spoluprace s podnikatelskymi subjekty. 26,04 (-49%) 4,76 (-76%) 9,76 (-59%) --- -
4.W.5 / Nedostatecna spoluprace s vysokymi skolami. 24,51 (-52%) --- --- 4,76 (-78%) 8,33 (-
4.W.8 / Mala informovanost $kol o moznostech exkurzi, spoluprace s firmami, podnikateli. 23,18 (-55%) --- --- 21,99 (+2%) 22,47 (
4.0.2 / Komunikaéni platformy a sitovani $kol. 21,99 (-57%) 14,26 (-29%) 17,37 (-28%) --- -
4.S.5 / Spolupréce se SOS a VOS Bysttice nad Pernstejnem. 21,4 (-58%) 30,8 (+54%) 31,63 (+32%) --- -
4.0.5 / Finan&ni moznosti z OP V\VVV, 14,26 (-72%) 18,44 (-8%) 15,33 (-36%)
4.0.3 / Tandemova vyuka, vyuka v blocich s propojenim v rliznych vyudovacich predmétech. 4,64 (-91%) 0 (-100%) 0 (-100%) --- -
primér této oblasti @ = 51,51 9.Vl =19,99 @.V2 = 23,96 ©.V3 = 21,48 ©O.V4 =

rozdil = &) 35 - 20,67 (!) -20,02 (!) -0,37 +0,

aglomerovany priimér viech okolnosti | @ = 60,84 9.Vl = 40,66 @.V2 =43,98 ©.V3 =21,11 ©@.V4 =

+

Kmeny SRQ=role kvality Vl=mira pouziti V2=uzitek V3=vliv na Feseni V4=zleps.po
4.W.8 / Mala informovanost Skol o moznostech exkurzi, spoluprace s firmami, 23,18 (-55%) --- --- 21,99 (+2%) 22,47 (+¢
podnikateli.
4.W.5 / Nedostatecna spoluprace s vysokymi skolami. 24,51 (-52%) --- --- 4,76 (-78%) 8,33 (-60
E.W.3)/ Nedostatedné nastavend legislativa pro zajistovani $kolnich akci (exkurze, 29,49 (-43%) --- --- 4,64 (-78%) 0 (-100°

urzy).
4.W.6 / Nedostate¢na hodinova kapacita vyuky technickych predmétl ve $kolach. 34,72 (-33%) --- --- 9,52 (-56%)+ 9,99 (-52
4.W.4 / Nedostatek kvalitnich lokalnich pfileZitosti pro vzdélavani pedagogti v oblasti 41,98 (-19%) --- --- 4,4 (-80%) 4,52 (-78
polytechniky.
4.T.1 / Legislativni hrozby, zmény RVP. 47,57 (-8%) === wee 4,88 (-77%) 0 (-100°
4.W.7 / Nedostatek pedagogdi vybranych aprobaci. 55,29 (+7%) --- --- 8,09 (-62%) 0 (-100°
4.T.5 / Neodborny pfistup pedagogtl. 56,12 (+9%) --- --- 31,27 (+46%) 37,58 (+8
4.W.1 / Nizky pocet odbornych uceben. 76,34 (+48%) --- --- 38,65 (+80%) 43,05 (+1C
4.T.2 / Nedostatek finan¢nich prostiedkd na rozvoj odbornych uceben. 84,07 (+63%) --- --- 17,37 (-19%) 27,23 (+3
4.W.2 / Nedostatec¢né vybavené ucebny. 91,08 (+77%) === === 38,65 (+80%) 38,65 (+8
4.T.6 / Nezéjem uciteld - nezajem 2ak. 93,46 (+81%) 30,56 (+42%) 24,98 (+2
4.T.6 / Ustupovani polytechnické vychovy a remesel. 101,55 (+97%) --- --- 26,04 (+21%) 19,02 (-9
4.T.4 / Nizké Groveri manualini zru¢nosti zak@. 108,45 (+111%) --- - 30,56 (+42%) 31,63 (+5
4.T.3 / Spatna motorika u déti jiz od MS. 114,99 (+123%) 50,88 (+137%) 45,19 (+11
4.0.6 / Projektové dny a startovaci projekty pro zaky + soutéze. 37,1 (-28%) 40,2 (+101%) 41,5 (+73%) --- ---
4.S.2 / Projektova vyuka se zaclenénim polytechnické vyuky. 51,96 (+1%) 38,65 (+93%) 55,29 (+131%) --- ---
4.S.5 / Spoluprace se S0S a VoS Bystfice nad Pernstejnem. 21,4 (-58%) 30,8 (+54%) 31,63 (+32%) -=- ---
4.0.1 / Spoluprace $kol, sdileni dobré praxe. 41,61 (-19%) 22,59 (+13%) 22,59 (-6%) --- ---
4.0.5 / Finan¢ni moznosti z OP VVV, 14,26 (-72%) 18,44 (-8%) 15,33 (-36%) --- ---
4.S.1 / Zajem 74kl o rozdifenou vyuku femesel a femesinych krouzkd. 38,63 (-25%) 16,66 (-17%) 17,59 (-27%) --- ---
4.0.2 / Komunikaéni platformy a sitovéni §kol. 21,99 (-57%) 14,26 (-29%) 17,37 (-28%) == ==
4.S.3 / Spolupréce s odborniky, ochota femesinikil podélit se o své zkusenosti a 47,34 (-8%) 13,55 (-32%) @ 28,54 (+19%) --- ---
znalosti.
4.0.4 / Spoluprace s podnikatelskymi subjekty. 26,04 (-49%) 4,76 (-76%) 9,76 (-59%) === ===
4.0.3 / Tandemova vyuka, vyuka v blocich s propojenim v rliznych vyucovacich 4,64 (-91%) 0 (-100%) 0 (-100%) --- ---
predmétech.
primér| @ =51,51 @.V1=19,99 @.V2=23,96 ©.V3=21,48 B.va = 2(

+

Kmeny SRQ=role kvality Vl=mira pouziti V2=uzitek V3=vliv na FeSeni V4=zleps.po
4.T.3 / Spatna motorika u déti jiz od MS. 114,99 (+123%) 50,88 (+137%) 45,19 (+11
4.T.4 / Nizkd Groveri manualini zrucnosti zaka. 108,45 (+111%) --- --- 30,56 (+42%) 31,63 (+5
4.T.6 / Ustupovani polytechnické vychovy a femesel. 101,55 (+97%) --- --- 26,04 (+21%) 19,02 (-9
4.T.6 / Nezéjem uciteld — nezajem 2akd. 93,46 (+81%) 30,56 (+42%) 24,98 (+2
4.W.2 / Nedostatecné vybavené ucebny. 91,08 (+77%) --- --- 38,65 (+80%) 38,65 (+8
4.T.2 / Nedostatek finan¢nich prostiedkd na rozvoj odbornych uceben. 84,07 (+63%) --- --- 17,37 (-19%) 27,23 (+3
4.W.1 / Nizky pocet odbornych uceben. 76,34 (+48%) === === 38,65 (+80%) 43,05 (+1(
4.T.5 / Neodborny pfistup pedagogti. 56,12 (+9%) --- --- 31,27 (+46%) 37,58 (+8
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4.W.7 / Nedostatek pedagogl vybranych aprobaci.
4.T.1 / Legislativni hrozby, zmény RVP.

4.W.4 / Nedostatek kvalitnich lokalnich pilezitosti pro vzdélavani pedagogti v oblasti

polytechniky.
4.W.6 / Nedostate¢na hodinovéa kapacita vyuky technickych predmétl ve $kolach.

4.W.3 / Nedostatedné nastavena legislativa pro zajistovani $kolnich akci (exkurze,
kurzy).

4.W.5 / Nedostatecna spoluprace s vysokymi skolami.

4.W.8 / Mala informovanost skol o moznostech exkurzi, spoluprace s firmami,
podnikateli.

4.S.2 / Projektova vyuka se zaclenénim polytechnické vyuky.
4.0.6 / Projektové dny a startovaci projekty pro zaky + soutéze.
4.S.5 / Spoluprace se SOS a VOS Byst¥ice nad Pernitejnem.

4.S.3 / Spolupréce s odborniky, ochota femesinikd podélit se o své zkusenosti a
znalosti.

4.0.1 / Spoluprace skol, sdileni dobré praxe.

4.0.2 / Komunikaéni platformy a sitovani kol.

4.S.1 / Zajem 24kl o rozsifenou vyuku Femesel a femesinych krouzkd.
4.0.5 / Finan¢ni moznosti z OP VVV,

4.0.4 / Spoluprace s podnikatelskymi subjekty.

4.0.3 / Tandemova vyuka, vyuka v blocich s propojenim v rliznych vyucovacich
pfedmétech.

primér

Kmeny

4.0.3 / Tandemova vyuka, vyuka v blocich s propojenim v riznych vyucovacich
predmétech.

4.0.4 / Spoluprace s podnikatelskymi subjekty.

4.0.5 / Finanéni moznosti z OP VVV,

4.S.1 / Zajem 24kl o rozditenou vyuku femesel a femeslinych krouzkd.
4.0.2 / Komunikaéni platformy a sitovani skol.

4.0.1 / Spoluprace $kol, sdileni dobré praxe.

4.S.3 / Spolupréce s odborniky, ochota femesInikd podélit se o své zkudenosti a
znalosti.

4.S.5 / Spolupréce se SOS a VOS BystFice nad Pernstejnem.
4.0.6 / Projektové dny a startovaci projekty pro zaky + soutéze.
4.S.2 / Projektova vyuka se zaclenénim polytechnické vyuky.
4.T.3 / Spatna motorika u déti jiz od MS.

4.W.1 / Nizky pocet odbornych uceben.

4.W.2 / Nedostatecné vybavené ucebny.

4.T.5 / Neodborny pfistup pedagogt.

4.T.6 / Nezajem uciteld — nezdjem 2akd.

4.T.4 / Nizkd Grovefi manualini zruénosti zakd.

4.T.6 / Ustupovani polytechnické vychovy a Femesel.

4.W.8 / Mala informovanost Skol o moZnostech exkurzi, spoluprace s firmami,
podnikateli.

4.T.2 / Nedostatek finan¢nich prostiedkd na rozvoj odbornych uéeben.

4.W.6 / Nedostate¢na hodinové kapacita vyuky technickych predmétti ve $koléch.
4.W.7 / Nedostatek pedagogii vybranych aprobaci.

4.W.5 / Nedostatec¢na spoluprace s vysokymi Skolami.

4.W.3 / Nedostate&né nastavena legislativa pro zajistovani kolnich akci (exkurze,
kurzy).

4.W.4 / Nedostatek kvalitnich lokalnich pfileZitosti pro vzdélavani pedagogti v oblasti

polytechniky.
4.T.1 / Legislativni hrozby, zmény RVP.

prmér

Kmeny
4.S.2 / Projektova vyuka se zaclenénim polytechnické vyuky.
4.0.6 / Projektové dny a startovaci projekty pro zaky + soutéze.
4.S.5 / Spoluprace se SOS a VOS Bysttice nad Pernitejnem.

4.S.3 / Spoluprace s odborniky, ochota femesiniki podélit se o své zkugenosti a
znalosti.

4.0.1 / Spoluprace $kol, sdileni dobré praxe.

4.0.2 / Komunikaéni platformy a sitovani skol.

4.S.1 / Zajem 24kl o rozsifenou vyuku femesel a femeslnych krouzk.
4.0.5 / Finanéni moznosti z OP VVV,

4.0.4 / Spoluprace s podnikatelskymi subjekty.

4.0.3 / Tandemova vyuka, vyuka v blocich s propojenim v rliznych vyucovacich
predmétech.

4.T.3 / Spatna motorika u déti jiz od MS.

4.W.1 / Nizky pocet odbornych uéeben.

4.W.2 / Nedostatecné vybavené ucebny.

4.T.5 / Neodborny pfistup pedagogti.

4.T.4 / Nizké Groveri manualini zru¢nosti 7ak@.

4.T.2 / Nedostatek finanénich prostiedkd na rozvoj odbornych uéeben.
4.T.6 / Nezajem uciteld — nezdjem zakd.

4.W.8 / Mala informovanost $kol o moznostech exkurzi, spoluprace s firmami,
podnikateli.

4.T.6 / Ustupovani polytechnické vychovy a femesel.
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55,29 (+7%)
47,57 (-8%)
41,98 (-19%)

34,72 (-33%)
29,49 (-43%)

24,51 (-52%)
23,18 (-55%)

51,96 (+1%)
37,1 (-28%)
21,4 (-58%)
47,34 (-8%)

41,61 (-19%)
21,99 (-57%)
38,63 (-25%)
14,26 (-72%)
26,04 (-49%)
4,64 (-91%)

9 =51,51

SRQ=role kvality Vl=mira pouziti

4,64 (-91%)

26,04 (-49%)
14,26 (-72%)
38,63 (-25%)
21,99 (-57%)
41,61 (-19%)
47,34 (-8%)

21,4 (-58%)
37,1 (-28%)
51,96 (+1%)

114,99 (+123%)
76,34 (+48%)
91,08 (+77%)
56,12 (+9%)
93,46 (+81%)

108,45 (+111%)

101,55 (+97%)
23,18 (-55%)

84,07 (+63%)
34,72 (-33%)
55,29 (+7%)
24,51 (-52%)
29,49 (-43%)

41,98 (-19%)

47,57 (-8%)
@ = 51,51

SRQ=role kvality Vl=mira pouziti

51,96 (+1%)
37,1 (-28%)
21,4 (-58%)
47,34 (-8%)

41,61 (-19%)
21,99 (-57%)
38,63 (-25%)
14,26 (-72%)
26,04 (-49%)
4,64 (-91%)

114,99 (+123%)
76,34 (+48%)
91,08 (+77%)
56,12 (+9%)

108,45 (+111%)
84,07 (+63%)
93,46 (+81%)
23,18 (-55%)

101,55 (+97%)

38,65 (+93%)
40,2 (+101%)
30,8 (+54%)
13,55 (-32%)

22,59 (+13%)
14,26 (-29%)
16,66 (-17%)
18,44 (-8%)
4,76 (-76%)
0 (-100%)

@.V1 = 19,99

0 (-100%)

4,76 (-76%)
18,44 (-8%)
16,66 (-17%)
14,26 (-29%)
22,59 (+13%)
13,55 (-32%)

30,8 (+54%)
40,2 (+101%)
38,65 (+93%)

9.Vl = 19,99

38,65 (+93%)
40,2 (+101%)
30,8 (+54%)
13,55 (-32%)

22,59 (+13%)
14,26 (-29%)
16,66 (-17%)
18,44 (-8%)
4,76 (-76%)
0 (-100%)
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8,09 (-62%) 0 (-100¢

4,88 (-77%) 0 (-100¢

— 4,4 (-80%) 4,52 (-78

--- 9,52 (-56%) 9,99 (-52

4,64 (-78%) 0 (-100¢

4,76 (-78%) 8,33 (-60

--- 21,99 (+2%) 22,47 (+¢
55,29 (+131%) --- ---
41,5 (+73%)
31,63 (+32%)
28,54 (+19%)
22,59 (-6%) --- ---
17,37 (-28%)
17,59 (-27%)
15,33 (-36%) --- ---
9,76 (-59%) - ---
0 (-100%)

@.V2 = 23,96 ©@.V3 = 21,48 9.v4 = 2(

V2=uzitek V3=vliv na feseni V4=zleps.po
0 (-100%)

9,76 (-59%)
15,33 (-36%)
17,59 (-27%)
17,37 (-28%)
22,59 (-6%)
28,54 (+19%)

31,63 (+32%)
41,5 (+73%)
55,29 (+131%)

50,88 (+137%) 45,19 (+11
38,65 (+80%) 43,05 (+1(
38,65 (+80%) 38,65 (+8
31,27 (+46%) 37,58 (+8
30,56 (+42%) 24,98 (+2
30,56 (+42%) 31,63 (+5
26,04 (+21%) 19,02 (-9
21,99 (+2%) 22,47 (+¢
17,37 (-19%) 27,23 (+3
9,52 (-56%) 9,99 (-52
8,09 (-62%) 0 (-100°
4,76 (-78%) 8,33 (-60
4,64 (-78%) 0 (-100°
4,4 (-80%) 4,52 (-78
4,88 (-77%) 0 (-100°
@.V2 = 23,96 @.V3 = 21,48 8.v4 = 2(

V2=uzitek V3=vliv na Feseni V4=zleps.po
55,29 (+131%) === ===
41,5 (+73%)
31,63 (+32%)
28,54 (+19%)

22,59 (-6%)
17,37 (-28%)
17,59 (-27%)
15,33 (-36%)
9,76 (-59%)

0 (-100%)
50,88 (+137%) 45,19 (+11
38,65 (+80%) 43,05 (+1(
38,65 (+80%) 38,65 (+8
31,27 (+46%) 37,58 (+8
30,56 (+42%) 31,63 (+5
17,37 (-19%) 27,23 (+3
30,56 (+42%) 24,98 (+2
21,99 (+2%) 22,47 (+€
26,04 (+21%) 19,02 (-9
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4.W.6 / Nedostate&na hodinové kapacita vyuky technickych predmétt ve $koléch. 34,72 (-33%) --- --- 9,52 (-56%) 9,99 (-52

4.W.5 / Nedostatecna spoluprace s vysokymi Skolami. 24,51 (-52%) --- --- 4,76 (-78%) 8,33 (-60

4.W.4 / Nedostatek kvalitnich lokélnich prilezitosti pro vzdélavani pedagogd v oblasti 41,98 (-19%) --- --- 4,4 (-80%) 4,52 (-78

polytechniky.

4.T.1 / Legislativni hrozby, zmény RVP. 47,57 (-8%) --- --- 4,88 (-77%) 0 (-100¢

4.W.3 / Nedostateéné nastavena legislativa pro zajistovani skolnich akci (exkurze, 29,49 (-43%) --- --- 4,64 (-78%) 0 (-100°

kurzy).

4.W.7 / Nedostatek pedagogl vybranych aprobaci. 55,29 (+7%) --- --- 8,09 (-62%) 0 (-100°
primér @ = 51,51 9.Vl =19,99 ©.V2=23,96 ©@.V3=21,48 2.v4 = 2(

Téma 5) Zajmové a mimoskolni vzdélavani, druziny, kluby, mezigeneracni vzdélavani a zakla¢
umélecké vzdélavani.

Ukazka evaluacni baterie pro EDx.150 / SWOT_refresh

1.0.3 / Sdileni zkusenosti s dalsimi pedagogy v ramci projektd a zcela zasadni
prinaseni dobré praxe do jednotlivych skol. vyznamnou
Prilezitosti v, v
Castecnou
PouZité hodnotici kala: jen malou

--Velikost role (4+N) i ke T

zatim bez hodnocenf

V1) Jak byla tato okolnost pro Feseni této oblasti vyuzivana? 1 2 3 4

nahodile=1, ob&as=2, spide ¢asto=3, téméF vidy=4

V2) Nakolik byla tato okolnost pro Feseni oblasti uzitecna? 1 2 3 4

zanedbatelné=1, ¢astecné=2, prevazné=3, zésadné=4

1.W.1 / Minimalni podpora osobnostniho rozvoje a postojt zcela zasadni

pedagoga formou supervizi, coachingu, mentoringu vedouci k vyznamnou

rozdilné motivaci k ¢innostem. A

Slabé stranky castecnou
jen malou

PouZzitd hodnotici Skéla: . ve .
--Velikost role (4+N) zatim nelze Fici

zatim bez hodnoceni

V3) Jaky pracovni vliv jste méli na reseni této okolnosti?
zadny=1, maly=2, &aste¢ny=3, velky=3

V4) Nakolik se zlepsily vnéjsi podminky, aby podpofily Feseni
tohoto problému.
viibec=1, slabé=2, ¢4stetné=3, prevazné=4

Nasledujici tabulka poskytuje hodnotovou orientaci pfi ¢teni a chapani tzv. "evaluaéniho komplementu".

Vypovédni - absolutni hodnotou je &islo bez zavorky, které ukazuje na formalitu sledovaného jevu (do 100%) nebo na jeho silu aktiviza¢niho psobeni (nad 100%). Cisla v zavork
indikuji jen hodnotu nadpriiméru a podpriméru vici ostatnim hodnotdm ve sledovaném sloupci. (Komplementarni indikatory © jsou chranéné patentovym pravem.)

Indikaéni legenda pro luaéni k pl 1t nedostateéné naplnéné skutky pfidana skutkova hodnota
slovni sémantika kmen{  velmi slabé skutky formalné naplnéné skutky dobra skutkova mira silna skutkova mira
skutkovd NOMINALNT hodnota » 0 az 40 % 41 az 90 % 91 az 140 % 141 az 199 %
relativni VAHOVA hodnota » (-99 az -41%) (- 40 az 0%) (+1 az +40%) (+41 az +99%)
slovni sémantika vah az extrémni dno silny aZ slabsi podpriimér slabsi aZ silny nadprimér silny az extrémni nadpri

Analytické komentare

1) Nejvlivnéjsi okolnosti v oblasti volnocasovych aktivit je patrna u "hrozby" .. 5.T.1 / Financovani aktivit, kde SRQ=109,5 (+57%). Tato hrozba je o to horsi, Ze vnitfni vliv na
velmi maly, kde V3=13,19 (-37%) a zlepseni vnéjsich podminek V4=13,55 (-23%) je rovnéz Spatné.

2) Relativné vyznamnou silnou strankou v této oblasti je okolnost .. 5.5.2 / Siroky a rozmanity vybér aktivit nabizenych DDM a ZUS, odloudena pracovisté ZUS, kde SRQ
(+48%). Jeji pouziti je na indikacni Grovni V1=67,53 (+61%), pticemz jeji uZitek V2=59,7 (+38%). Presto, ze ob& hodnoty V1+V2 jsou vyznamné nadprimérné, jejich n
hodnota je asi na2/3 formalné funkéni hladiny.

3) Dal$i vyznamnou "silnou strdnkou" je .. 5.S.1 / Z&jmové a mimoskolni vzdélani ma nejvétsi zédkladnu v BystFici nad Pernstejnem, kde SRQ=91,08 (+31%), nebot mira jejiho |
na Grovni V1=61,35 (+46%) a mira uzitku pak dosahuje Grovné V2=74,06 (+71%). Efektivita této silné stranky je vyznamné nadpriimérna a v Gzemi by prospélo, kdyby byly pi
v této oblasti jesté posileny.

4) Mezi vyznamné vlivné "slabé stranky" patii .. 5.W.4 / Nedostatek finanénich prostfedkd na vybaveni krouzkd, kde SRQ=79,07 (+14%), pfi¢emz vnitini vliv kol V3=38,65
sice neni vyznamné silny, ale v relaci ostatnich okolnosti je vyrazn& nadprimérny. Podobné je tomu u stavu vné&jsich podminek, kde V4=35,2 (+101%).

5) V souboru indikatord tabulky je také dalsi silna stranka .. 5.5.4 / Narodopisné krouzky a aktivity podporujici rozvoj mistnich tradic, kterd je véak svym vlivem malo podsta
SRQ=45,53 (-35%). Jeji pouziti v uplynulém obdobi je na Urovni .. V1=24,98 (-41%) a jeji uzitek je tedy maly, az zanedbatelny, kde V2=21,52 (-50%).

6) Dal3i 2 "prileZitosti" na zapati tabulky vykazuji také slabé SRQ=39,36 (-43%) a SRQ=38,53 (-45%). Pak tedy .. 5.0.2 / Nabidka dobrovolnik{. a .. 5.0.4 / Vyuziti aktivit NNO
.. jsou nepodstatnymi pfilezitostmi.

Volnoéasové vzdélavani / @.CIS=48 CIS = 72 CIS=49 CIS=53 CIS=29 CIS=3!
Jak velkou roli hraje tato okolnost pro feseni kvalitni vyuky nebo dobré skoly? / n=29 SRQ=vlivnost role Vi=mira pouziti V2=uzitek V3=vliv na feseni V4=zleps.po
5.T.1 / Financovani aktivit. 109,5 (+57%) = oo 13,19 (-37%) 13,55 (-2:
5.5.2/ §irok;’/va rozmanity vybér aktivit nabizenych DDM a ZUS, odlou¢ena 103,22 (+48%) 67,53 (+61%) 59,7 (+38%) --- ---
pracovisté ZUS.
5.S.1 / Zajmové a mimoskolni vzdélani ma nejvétsi zakladnu v Bystfici nad 91,08 (+31%) 61,35 (+46%) 74,06 (+71%) --- ---
Pernstejnem.
5.T.3 / Udrzitelnost aktivit. 80,37 (+16%) 8,8 (-58%) 17,59 (+1
5.W.4 / Nedostatek finan¢nich prostfedk{ na vybaveni krouzkd. 79,07 (+14%) --- --- 38,65 (+84%) 35,2 (+10
5.0.3 / Rozvoj aktivit podporujici vztah k mistnim tradicim. 79,79 (+15%) 61,23 (+46%) 49,93 (+15%) --- ---
5.0.1 / Finanéni podpora z OP VVV, Fondu Vysociny, z fondd Mésta Bystfice nad 78,83 (+13%) 49,82 (+18%) 56,71 (+31%) --- ---
Pernstejnem.
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5.W.2 / Finanéni prostiedky pro vedouci krouzkd, celkové podfinancovani &innosti. 77,29 (+11%) --- --- 22 (+5%) 13,19 (-2!
5.T.4 / Zhorsujici se a nevyhovujici stav prostor pro realizaci volnocasovych aktivit. 72,05 (+4%) --- --- 9,04 (-57%) 18,07 (+:
5.W.5 / Absence vyhovujicich prostor pro VCV. 71,93 (+3%) --- --- 18,07 (-14%) 4,52 (-74
5.T.2 / Neplnohodnotné ohodnoceni vedoucich, trenérl a pedagogti volného ¢asu. 67,55 (-3%) --- --- 21,04 (=0) 21,04 (+2
5.W.1 / Mimo méstské ZS maji obce malou nabidku volnoéasovych aktivit. 65,16 (-6%) --- --- 42,1 (+101%) 17,59 (+1
5.0.6 / Rozvoj aktivit podporujicich socialni kompetence déti a mladeze. 65,98 (-5%) 38,53 (-8%) 24,98 (-42%) --- ---
5.0.5 / Vétsi spoluprace mezi organizacemi. 62,55 (-10%) 23,18 (-45%) 30,56 (-29%) --- ---
5.5.3 / Podpora trenér{l a sportovnich aktivit fondem Mésta Bystfice nad 60,88 (-12%) 47,43 (+13%) 48,64 (+12%) --- ---
Pernstejnem.
5.T.5 / Legislativni zmény omezujici aktivity a ¢innost. 56,6 (-19%) --- --- 0 (-100%) 0 (-100¢°
5.W.3 / Nizkd kapacita Skolnich druzin. 46,15 (-34%) --- --- 36,87 (+76%) 34,25 (+9
5.S.4 / Narodopisné krouzky a aktivity podporujici rozvoj mistnich tradic. 45,53 (-35%) 24,98 (-41%) 21,52 (-50%) --- ---
5.0.2 / Nabidka dobrovolnik@. 39,36 (-43%) 28,54 (-32%) 36,75 (-15%)
5.0.4 / Vyuziti aktivit NNO a spolkd. 38,53 (-45%) 18,07 (-57%) 30,56 (-29%)
prémér 2 = 69,57 9.V1 = 42,07 ©@.V2=43,34 ©.V3 = 20,98 o.vV4=1
+8,73 + 1,41 0 0 -2,58
aglomerovany priimér viech okolnosti 2 = 60,84 @.V1 = 40,66 ©.V2=43,98 ©.V3 = 21,11 2.V4 = 2(

Analytické komentare k tabulce

1) Relativné nejvétsi mira pouZiti v této oblasti je zvyraznéna oranZovymi burikami.
2) Nejvétsi efektivita je pak patrna u polozky (silné stranky) .. 5.S.1 / Zajmové a mimoskolni vzdélani ma nejvétsi zakladnu v Bystfici nad Pernstejnem, kde V1=61,35 (+46%) ¢
V2=74,06 (+71%).

Kmeny SRQ=role kvality Vl=mira pouziti V2=uzitek V3=vliv na feseni V4=zleps.po
5.W.3 / Nizka kapacita Skolnich druzin. 46,15 (-34%) --- --- 36,87 (+76%) 34,25 (+9
5.T.5 / Legislativni zmény omezujici aktivity a ¢innost. 56,6 (-19%) --- --- 0 (-100%) 0 (-100°
5.W.1 / Mimo méstské ZS maji obce malou nabidku volnogasovych aktivit. 65,16 (-6%) --- --- 42,1 (+101%) 17,59 (+1
5.T.2 / Neplnohodnotné ohodnoceni vedoucich, trenérli a pedagogli volného &asu. 67,55 (-3%) = == 21,04 (=9) 21,04 (+2
5.W.5 / Absence vyhovujicich prostor pro VCV. 71,93 (+3%) --- --- 18,07 (-14%) 4,52 (-74
5.T.4 / Zhorsujici se a nevyhovujici stav prostor pro realizaci volnoéasovych aktivit. 72,05 (+4%) --- --- 9,04 (-57%) 18,07 (+:
5.W.2 / Finanéni prostfedky pro vedouci krouzkd, celkové podfinancovani ¢innosti. 77,29 (+11%) --- --- 22 (+5%) 13,19 (-2!
5.W.4 / Nedostatek finan¢nich prostiedkd na vybaveni krouzkd. 79,07 (+14%) --- --- 38,65 (+84%) 35,2 (+10
5.T.3 / Udrzitelnost aktivit. 80,37 (+16%) = oo 8,8 (-58%) 17,59 (+1

5.T.1 / Financovani aktivit. 109,5 (+57%) 13,19 (-37%) 13,55 (-2:
55,2/ Siroky a rozmanity vybér aktivit nabizenych DDM a ZUS, odloucena pracoviété 103,22 (+48%) 67,53 (+61%) 59,7 (+38%) --- ---
ZUS.

5.0.3 / Rozvoj aktivit podporujici vztah k mistnim tradicim. 79,79 (+15%) 61,23 (+46%) 49,93 (+15%) --- ---
5.S.1 / Zajmové a mimoskolni vzdélani mé nejvétsi zakladnu v Bystfici nad 91,08 (+31%) 61,35 (+46%) 74,06 (+71%) --- -
Pernstejnem.

5.0.1 / Finanéni podpora z OP VVV, Fondu Vysociny, z fondd Mé&sta BystFice nad 78,83 (+13%) 49,82 (+18%) 56,71 (+31%) -—- -
Pernstejnem.

5.5.3 / Podpora trenér{l a sportovnich aktivit fondem Mésta Bystfice nad Pernitejnem. 60,88 (-12%) 47,43 (+13%) 48,64 (+12%) -—- ---
5.0.6 / Rozvoj aktivit podporujicich socialni kompetence déti a mlddeze. 65,98 (-5%) 38,53 (-8%) 24,98 (-42%) === -—-
5.0.2 / Nabidka dobrovolnikd. 39,36 (-43%) 28,54 (-32%) 36,75 (-15%)
5.S.4 / Narodopisné krouzky a aktivity podporujici rozvoj mistnich tradic. 45,53 (-35%) 24,98 (-41%) 21,52 (-50%) -—- -
5.0.5 / Vétsi spoluprace mezi organizacemi. 62,55 (-10%) 23,18 (-45%) @ 30,56 (-29%) --- ---
5.0.4 / VyuZiti aktivit NNO a spolkd. 38,53 (-45%) 18,07 (-57%) 30,56 (-29%)

prlmér 9 = 69,57 9.V1 = 42,07 ©.V2=43,34 ©.V3 = 20,98 o.v4=1

1) Relativné nejvétsi mira uzitku pfipada na "silnou stranku" .. 5.S.1 / Zajmové a mimoskolni vzdélani ma nejvétsi zakladnu v Bystrici nad Pernstejnem, kde V2=74,06 (+71%).
e se jedna o velmi nadprlimérnou miru, jeji nominalni hodnota je asi na 1/3 svych moZnosti. . .

2) Druha nejvétsi mira uZzitku je indikovana pro .. 5.S.2 / Siroky a rozmanity vybér aktivit nabizenych DDM a ZUS, odlouéend pracovisté ZUS, kde V2=59,7 (+38%), coz je vyznz
naprmérna hodnota ve sledovaném hledisku, ale jeji nominaini hladina je cca na 1/4 svych moznosti.

3) Nejmensi mira uzitku je indikovana pro .. 5.S.4 / Narodopisné krouzky a aktivity podporujici rozvoj mistnich tradic, kde V2=21,52 (-50%).

Kmeny SRQ=role kvality V1=mira pouziti V2=uzitek V3=vliv na feseni V4=zlepSené po
5.T.1 / Financovani aktivit. 109,5 (+57%) 13,19 (-37%) 13,55 (-239
5.T.3 / Udrzitelnost aktivit. 80,37 (+16%) s s 8,8 (-58%) 17,59 (+1%
5.W.4 / Nedostatek finanénich prostfedkd na vybaveni krouzkd. 79,07 (+14%) . = 38,65 (+84%) 35,2 (+101¢
5.W.2 / Finanéni prostfedky pro vedouci krouzkd, celkové podfinancovani ¢innosti. 77,29 (+11%) --- --- 22 (+5%) 13,19 (-259
Si(T.4 / Zhorsujici se a nevyhovujici stav prostor pro realizaci volnocasovych 72,05 (+4%) --- --- 9,04 (-57%) 18,07 (+3%
aktivit.
5.W.5 / Absence vyhovujicich prostor pro VCV. 71,93 (+3%) --- --- 18,07 (-14%) 4,52 (-74%
5.T.2 / Neplnohodnotné ohodnoceni vedoucich, trenérl a pedagogti volného ¢asu. 67,55 (-3%) - --- 21,04 (=) 21,04 (+20°
5.W.1 / Mimo méstské ZS maji obce malou nabidku volnogasovych aktivit. 65,16 (-6%) --- --- 42,1 (+101%) 17,59 (+1%
5.T.5 / Legislativni zmény omezujici aktivity a ¢innost. 56,6 (-19%) --- --- 0 (-100%) 0 (-100%)
5.W.3 / Nizka kapacita $kolnich druzin. 46,15 (-34%) - --- 36,87 (+76%) 34,25 (+96°
5.S.1 / Zajmové a mimoskolni vzdélani ma nejvétsi zakladnu v Bystfici nad 91,08 (+31%) 61,35 (+46%) 74,06 (+71%) --- ---
Pernstejnem.
5.5.2/ éirokyva rozmanity vybér aktivit nabizenych DDM a ZUS, odlou¢ena 103,22 (+48%) 67,53 (+61%) 59,7 (+38%) --- ---
pracovisté ZUsS.
5.0.1 / Finanéni podpora z OP VVV, Fondu Vysodiny, z fond& Mésta Bystfice nad 78,83 (+13%) 49,82 (+18%) 56,71 (+31%) --- ---
Pernstejnem.
5.0.3 / Rozvoj aktivit podporujici vztah k mistnim tradicim. 79,79 (+15%) 61,23 (+46%) 49,93 (+15%) --- ---
5.5.3 / Podpora trenérll a sportovnich aktivit fondem Mésta Bystfice nad 60,88 (-12%) 47,43 (+13%) 48,64 (+12%) --- ---
Pernstejnem.
5.0.2 / Nabidka dobrovolnikd. 39,36 (-43%) 28,54 (-32%) 36,75 (-15%) === ===
5.0.4 / VyuZiti aktivit NNO a spolkd. 38,53 (-45%) 18,07 (-57%) 30,56 (-29%)
5.0.5 / Vétsi spoluprace mezi organizacemi. 62,55 (-10%) 23,18 (-45%) 30,56 (-29%) --- ---
5.0.6 / Rozvoj aktivit podporujicich socialni kompetence déti a mladeze. 65,98 (-5%) 38,53 (-8%) 24,98 (-42%) --- ---
5.S.4 / Narodopisné krouzky a aktivity podporujici rozvoj mistnich tradic. 45,53 (-35%) 24,98 (-41%) 21,52 (-50%) --- ---

primér @ = 69,57 @.V1 = 42,07 ©.V2 = 43,34 @.V3 = 20,98 @.va = 17,
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Analytické komentare

1) Relativné nejvétsi vliv na fedeni slabé stranky je patrny u slabé stranky .. 5.W.1 / Mimo méstské ZS maji obce malou nabidku volnocasovych aktivit, kde V3=42,1 (+101%).
2) Oranzovou barvou jsou zvyraznény oblasti v nadpréimérnym vlivem kol na fedeni slabé stranky.

3) Tmavé modrou barvou jsou pak oznaceny polozky na zapati tabulky, kde aktéri nemaji témar zadny vliv na reseni 4 "hrozeb". Tohle by se mélo fesit na vyssi Urovni nebo néja
specialnim projektem.

Kmeny SRQ=role kvality V1=mira pouziti V2=uzitek V3=vliv na feseni V4=zlep$Sené po
5.S.4 / Narodopisné krouzky a aktivity podporujici rozvoj mistnich tradic. 45,53 (-35%) 24,98 (-41%) 21,52 (-50%) --- ---
5.0.6 / Rozvoj aktivit podporujicich socidlni kompetence déti a mladeze. 65,98 (-5%) 38,53 (-8%) 24,98 (-42%) --- ---
5.0.5 / Vétsi spoluprace mezi organizacemi. 62,55 (-10%) 23,18 (-45%) 30,56 (-29%) --- ---
5.0.4 / Vyuziti aktivit NNO a spolkd. 38,53 (-45%) 18,07 (-57%) 30,56 (-29%) === ===
5.0.2 / Nabidka dobrovolnikd. 39,36 (-43%) 28,54 (-32%) 36,75 (-15%)
5.S.3 / Podpora trenér{ a sportovnich aktivit fondem Mésta Bystice nad 60,88 (-12%) 47,43 (+13%) 48,64 (+12%) --- ---
Pernstejnem.
5.0.3 / Rozvoj aktivit podporujici vztah k mistnim tradicim. 79,79 (+15%) 61,23 (+46%) 49,93 (+15%) --- ---
5.0.% / Finanéni podpora z OP VVV, Fondu Vysociny, z fondd Mésta Bystfice nad 78,83 (+13%) 49,82 (+18%) 56,71 (+31%) --- -
Pernstejnem.
5.3.2 // éirok;’/va rozmanity vybér aktivit nabizenych DDM a ZUS, odloucena 103,22 (+48%) 67,53 (+61%) 59,7 (+38%) --- ---
pracovisté ZUs.
5.S.1 / Zajmové a mimoskolni vzdélani ma nejvétsi zakladnu v Bystfici nad 91,08 (+31%) 61,35 (+46%) 74,06 (+71%) --- ---
Pernstejnem.
5.W.1 / Mimo méstské ZS maji obce malou nabidku volnoé&asovych aktivit. 65,16 (-6%) --- --- 42,1 (+101%) 17,59 (+1%
5.W.4 / Nedostatek finanénich prostfedkil na vybaveni krouzk. 79,07 (+14%) --- --- 38,65 (+84%) 35,2 (+101¢
5.W.3 / Nizka kapacita skolnich druzin. 46,15 (-34%) - --- 36,87 (+76%) 34,25 (+96°
5.W.2 / Finanéni prostiedky pro vedouci krouzkd, celkové podfinancovani &innosti. 77,29 (+11%) --- --- 22 (+5%) 13,19 (-259
5.T.2 / Neplnohodnotné ohodnoceni vedoucich, trenérli a pedagogli volného &asu. 67,55 (-3%) --- --- 21,04 (=9) 21,04 (+20°
5.W.5 / Absence vyhovujicich prostor pro VCV. 71,93 (+3%) --- --- 18,07 (-14%) 4,52 (-74%
5.T.1 / Financovani aktivit. 109,5 (+57%) 13,19 (-37%) 13,55 (-239
Sl.(T.4 / Zhorsujici se a nevyhovujici stav prostor pro realizaci volnocasovych 72,05 (+4%) --- --- 9,04 (-57%) 18,07 (+3%
aktivit.
5.T.3 / Udrzitelnost aktivit. 80,37 (+16%) 8,8 (-58%) 17,59 (+1%
5.T.5 / Legislativni zmény omezujici aktivity a ¢innost. 56,6 (-19%) --- --- 0 (-100%) 0 (-100%)
prlmér 2 = 69,57 9.V1 = 42,07 ©.N2=43,34 ©.V3=20,98 2.v4 = 17,
+
Kmeny SRQ=role kvality Vl=mira pouziti V3=uzitek V3=vliv na feseni V4=zleps.po
5.S.1 / Zajmové a mimoskolni vzdélani ma nejvétsi zékladnu v Bystfici nad 91,08 (+31%) 61,35 (+46%) 74,06 (+71%) --- ---
Pernstejnem.
532 [/ Siroky a rozmanity vybér aktivit nabizenych DDM a ZUS, odlou¢ena pracoviété 103,22 (+48%) 67,53 (+61%) 59,7 (+38%) --- ---
ZUS.
5.0.1 / Finanéni podpora z OP VVV, Fondu Vysociny, z fond& Mésta Bystfice nad 78,83 (+13%) 49,82 (+18%) 56,71 (+31%) --- ---
Pernstejnem.
5.0.3 / Rozvoj aktivit podporujici vztah k mistnim tradicim. 79,79 (+15%) 61,23 (+46%) 49,93 (+15%) --- ---
5.5.3 / Podpora trenér a sportovnich aktivit fondem Mé&sta Bystfice nad Pernstejnem. 60,88 (-12%) 47,43 (+13%) 48,64 (+12%) --- ---
5.0.2 / Nabidka dobrovolnikd. 39,36 (-43%) 28,54 (-32%) 36,75 (-15%)
5.0.4 / Vyuziti aktivit NNO a spolkd. 38,53 (-45%) 18,07 (-57%) 30,56 (-29%)
5.0.5 / Vétsi spoluprace mezi organizacemi. 62,55 (-10%) 23,18 (-45%) 30,56 (-29%) --- ---
5.0.6 / Rozvoj aktivit podporujicich socialni kompetence déti a mlddeze. 65,98 (-5%) 38,53 (-8%) 24,98 (-42%) --- ---
5.S.4 / Narodopisné krouzky a aktivity podporujici rozvoj mistnich tradic. 45,53 (-35%) 24,98 (-41%) 21,52 (-50%) --- ---
5.W.4 / Nedostatek financnich prostfedkt na vybaveni krouzkd. 79,07 (+14%) --- --- 38,65 (+84%) 35,2 (+10
5.W.3 / Nizka kapacita $kolnich druzin. 46,15 (-34%) --- --- 36,87 (+76%) 34,25 (+9
5.T.2 / Neplnohodnotné ohodnoceni vedoucich, trenér a pedagogt volného ¢asu. 67,55 (-3%) --- == 21,04 (=9) 21,04 (+2
5.T.4 / Zhorsujici se a nevyhovujici stav prostor pro realizaci volnocasovych aktivit. 72,05 (+4%) --- --- 9,04 (-57%) 18,07 (+:
5.T.3 / Udrzitelnost aktivit. 80,37 (+16%) === === 8,8 (-58%) 17,59 (+1
5.W.1 / Mimo méstské ZS maji obce malou nabidku volnoéasovych aktivit. 65,16 (-6%) == == 42,1 (+101%) 17,59 (+1
5.T.1 / Financovani aktivit. 109,5 (+57%) 13,19 (-37%) 13,55 (-2
5.W.2 / Finanéni prostiedky pro vedouci krouzkd, celkové podfinancovani ¢innosti. 77,29 (+11%) --- --- 22 (+5%) 13,19 (-2!
5.W.5 / Absence vyhovujicich prostor pro VEV. 71,93 (+3%) --- --- 18,07 (-14%) 4,52 (-74
5.T.5 / Legislativni zmény omezujici aktivity a ¢innost. 56,6 (-19%) --- --- 0 (-100%) 0 (-100°
primér 9 = 69,57 9.Vl = 42,07 ©@.V2=43,34 ©.V3 = 20,98 o.vV4=1

Téma 1) Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita
predskolniho vzdélavani; inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakli ohrozenych skolnim
nedspéchem).

Pocet responsi tohoto dotazniku: n=29, dne: 11. fijna 2022 - 27. fijna

Prehled vystupi slovnich odpovédi / Sefazeno dle piivodniho pofadi

| 1.S.4 / PFipadné uved'te novou SILNOU STRANKU pro podporu této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviend slovni odpovéd’

Silnou strankou je pedagog, ne pouze AP s kurzem AP.
(slovni odpovédi na oteviené otazky)

| 1.0.4 / Materialni zabezpeéeni na edukaéni pomfiicky pro 2aky. | Pfilezitosti

Dostatecné

Dostacujici.

zasadni vyznam

Zajistény na dobré Grovni
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ROzné seminére, webinafe. Ukéazky novych vhodnych didaktickych pomUcek.

(slovni odpovédi na oteviené otazky)

| 1.W.3 / Minimalni prostor pro spolupraci a vyménu zkusenosti s kolegy. | Slabé stranky

Malo ¢asu, tézké na organizaci.

chybéjici supervize

snaha o zménu

Vytizenost pedagogti, nemocnost.

casova naroc¢nost a nékdy i nemoznost sdileni

(slovni odpovédi na oteviené otazky)

| 1.W.5 / P¥ipadné uved'te dal$i SLABOU STRANKU v této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

Nefungujici spoluprace

nemam

(slovni odpovédi na oteviené otézky)

| 1.T.4 / Pfipadné uved'te dal$i HROZBU v této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

aktualni hrozby ve spolecnosti

neznam

Kvlifikace pedagogti viibec neodpovidé vzdélavacim potiebdm déti matei'skych kol (absence talentovych zkousek....)

(slovni odpovédi na oteviené otazky)

Téma 2) Podpora ctenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka. Rozvoj kompetei
déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.

Pocet responsi tohoto dotazniku: n=29, dne: 11. fijna 2022 - 27. f{jna 2022

Piehled vystupi slovnich odpovédi / Sefazeno dle pivodniho poFadi

| 2.S.4 / P¥ipadné uved’te novou SILNOU STRANKU pro podporu této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

nemam

(slovni odpovédi na oteviené otazky)

| 2.0.4 / Pfipadné uved'te dal$i PRILEZITOST pro podporu této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

nemam

(slovni odpovédi na oteviené otazky)

| 2.W.6 / PFipadné uved'te dal$i SLABOU STRANKU v této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

nemam

(slovni odpovédi na oteviené otézky)

| 2.T.4 / Pfipadné uved'te dalsi HROZBU v této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

nemam

(slovni odpovédi na oteviené otazky)

Téma 3) Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka

Pocet responsi tohoto dotazniku: n=29, dne: 11. fijna 2022 - 27. fijna 2022

Pfehled vystupi slovnich odpovédi / Sefazeno dle ptvodniho pofadi

| 3.S.6 / Spolecenska prestiz matematiky.

nizka

velmi nizka

Je to strasdk a to je dobre. Nedochazi tak k znehodnocovani predmétu jak u jinych.

nutnost posilovat

finan¢ni gramotnost

(slovni odpovédi na oteviené otézky)

| 3.5.8 / Pfipadné uved'te dal$i PRILEZITOST pro podporu této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

Prvky online vyuky.

nemam

(slovni odpovédi na oteviené otazky)

I | 3.0.6 / Pfipadné uved'te dal$i PRILEZITOST pro podporu této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’
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vyukové materialy, PL, metody nabizené jinymi projekty/ KAP
on-line vzdélavani

nemam

(slovni odpovédi na oteviené otazky)

| 3.W.4 / Pfipadné uved'te dal$i SLABOU STRANKU v této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

nemam

(slovni odpovédi na oteviené otézky)

| 3.T.6 / Pripadné uved'te dalSi HROZBU v této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

covid, nebyl prostor pro nedostatecny individualni pristup

nemam

(slovni odpovédi na oteviené otazky)

Téma 4) Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani

Pocet responsi tohoto dotazniku: n=29, dne: 11. fijna 2022 - 27. fijna 2022

Prehled vystupii slovnich odpovédi / Sefazeno dle piivodniho poFadi

| 4.S.6 / P¥ipadné uved'te dal$i SILNE STRANKY pro podporu této oblasti, ktera se objevily v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

vyznamna spoluprace s regiondlnimi i nadregionalnimi firmami/ EON, BESIP

vyhodou je nové zdzemi vybavené polytechnické ucebny

(slovni odpovédi na oteviené otazky)

| 4.0.7 / Pfipadné uved'te dal$i PRILEZITOST pro podporu této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

exkurze do podnik{l, dny otevienych dvefi, dny otevienych ateliér{l

nemam

(slovni odpovédi na oteviené otazky)

| 4.W.9 / PFipadné uved'te dal$i SLABOU STRANKU v této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

napf. financovani dopravy socidlné slabych zak{ na exkurze

nemam

(slovni odpovédi na oteviené otézky)

| 4.T.7 / Pripadné uved'te dalSi HROZBU v této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

nemam

(slovni odpovédi na oteviené otazky)

Téma 5) Zajmové a mimoskolni vzdélavani, druziny, kluby, mezigeneracni vzdélavani a zakla¢
umélecké vzdélavani.

Pocet responsi tohoto dotazniku: n=29, dne: 11. fijna 2022 - 27. fijna 2022
Prehled vystupl slovnich odpovédi / Sefazeno podle plvodniho poradi

| 5.S.5 / P¥ipadné uved'te dal$i SILNE STRANKY pro podporu této oblasti, ktera se objevily v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

nemam

(slovni odpovédi na oteviené otdzky)

| 5.W.6 / P¥ipadné uved'te dal$i SLABOU STRANKU v této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

nemam

(slovni odpovédi na oteviené otazky)

| 5.T.7 / PFipadné uved'te dal$i HROZBU v této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

ZdraZzovani energii, narlist cen vstupl na akce, uzavieni provozoven

nemam

(slovni odpovédi na oteviené otézky)

| 5.0.7 / Pfipadné uved'te dal$i PRILEZITOST pro podporu této oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi. | Oteviena slovni odpovéd’

nemam

(slovni odpovédi na oteviené otazky)
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Rozdilova tabulka oblasti SWOT ukazuje, Ze nejvlivnéjsi jsou (zavedené=funk¢ni) silné stranky, kde rozdil SRQ=+11,86.

Silné stranky a Prilezitosti maji sebou potencionalni rozdil = 11,86 + 10,82 = 22,68%

Slabé stranky a Hrozby maji mezi sebou potencionalni rozdil = 3,17 0,98 = 15,15%.

Pokud postavime vliv Silnych stranek proti Hrozbam (11,86 - 10,98 = +0,88), coz znamena, Ze silné stranky nemohou vyvazit hrozby.

Pokud postavime vliv PFileZitosti vici Slabym strénkam (-10,82 - 3,17 = -21,90), coZ znamena, Ze PfileZitosti viibec nemohou vyvazit Slabé stranky. PrileZitosti tedy nebyly (z di
rliznych prekazek) proménény.

Rozdilova tabulka SRQ=sila vlivu na kvalitu V1=mira pouziti V2=velikost uzitku V3=vliv na feseni V4=zlepseni vnéjsich podmine
swot
Silné strénky (S) +11,86 +5,71 +7,18
PFilezitosti (O) -10,82 -5,42 -6,42
Slabé stranky (W) - 3,17 +3,38 + 1,29
Hrozby(T) + 10,98 - 3,42 -0,81
prisluny primér 2 = 60,84 2.V1 = 40,66 92.V2 = 43,98 9.V3 = 21,11 2.V4 = 20,08

V tabulce pridan vypocteny posledni sloupec (V1+V2) / 2 * SRQ = Potencial k vyuzZiti a FeSeni

Nékteré Silné stranky (S) jsou "Fesitelsky velmi pfiznivé" a jsou zvyraznény zlutymi burikami.

Nékteré Silné stranky (S) by mély mit lepsi podminky k vyuZiti a vytéZeni. Tim by mohly eliminovat nékteré slabé stranky.

Nékteré Silné stranky (S) maji slaby potencidl = pod 60%. Je potieba zvazit jejich podporu, nebot nékteré maji slibné edukaéni prvky.
Nékteré Silné stranky nejsou tak "silné" a v tabulce je Ize identifikovat pomoci hodnot pod 30%. Pak by patfily spise mezi pfilezitosti.

Citlivost skupiny na indikator » CIS=116 CIS=80 CIS=50 P
Tabulka slovnich polozek SWOT analyzy SRQ=sila role V1=mira pouziti V2=velikost uZitku Potel
n=29 / fazeno podle sily Kmenové otazky (V1+V2)
2.S.1 / Zkusenosti pedagogického sboru, ochota vzdélavat se, modernizovat vyuku. 121,28 (+99%) 66,93 (+65%) 80,37 (+83%) 8
3.5.5 / Vysoka vnitini motivace pedagogd. 115,92 (+91%) 64,21 (+58%) 58,27 (+32%) 7
1.S.3 / Kvalifikovani asistenti pedagoga ve tfidach s zdky se SVP. 114,02 (+87%) 83,12 (+104%) 94,18 (+114%) 1C
3.S.1 / Zkusenosti pedagogického sboru, ochota vzdélavat se, modernizovat vyuku. 105,57 (+74%) 53,39 (+31%) 53,99 (+23%) 5
5.S.2 / Siroky a rozmanity vybér aktivit nabizenych DDM a ZUS, odlou¢ena pracovisté ZUS. 103,22 (+70%) 67,53 (+66%) 59,7 (+36%) 6
2.S.2 / Proskoleni pedagogové v oblasti ¢tenarské gramotnosti. 98,7 (+62%) 56,6 (+39%) 61,01 (+39%) 5
1.S.1 / Dlouholeté zku$enosti se za¢lenénim déti a zak& se SPUCH do vyuky. 95,71 (+57%) 80,49 (+98%) 69,19 (+57%) 7
5.S.1 / Zajmové a mimoskolni vzdélani ma nejvétsi zakladnu v Bystfici nad Pernstejnem. 91,08 (+50%) 61,35 (+51%) 74,06 (+68%) 6
3.S.7 / Poskytovani doucovani a pripravy na pfijimaci zkousky, 78,83 (+30%) 70,04 (+72%) 75,98 (+73%) 5
5.5.3 / Podpora trenérll a sportovnich aktivit fondem Mésta Bystfice nad Pernitejnem. 60,88 =@ 47,43 (+17%) 48,64 (+11%) 2
1.S.2 / Pokrok v proskoleni pedagogického sboru v oblasti spolecného vzdélavani, vyuzivani novych metod 56,37 (-7%) 41,5 (+2%) 45,3 (+3%) 25
prace s zaky se SVP.
3.S.4 / Postupné zapojeni novych metod do vyuky, vyuziti stavebnic i deskovych her ve vyuce. 54,81 (-10%) 26,4 (-35%) 35,2 (-20%) 1
4.S.2 / Projektova vyuka se zaclenénim polytechnické vyuky. 51,96 (-15%) 38,65 (-5%) 55,29 (+26%) 2
4.5.3 / Spoluprace s odborniky, ochota femesinik{ podélit se o své zkugenosti a znalosti. 47,34 (-22%) 13,55 (-67%) 28,54 (-35%) 1
3.5.2 / Plleni nékterych hodin matematiky na 2. stupni, vyuZiti asistentky pedagoga v nékterych t¥idach. 47,57 (-22%) 13,55 (-67%) 30,56 (-31%) 1
5.S.4 / Narodopisné krouzky a aktivity podporujici rozvoj mistnich tradic. 45,53 (-25%) 24,98 (-39%) 21,52 (-51%) 1
4.S.1 / Z&jem 7akd o rozsitenou vyuku femesel a Femeslnych krouzkd. 38,63 (-37%) 16,66 (-59%) 17,59 (-60%) €
3.S.3 / ICT vybaveni pro vyuku matematické gramotnosti. 32,58 (-46%) 33,3 (-18%) 37,7 (-14%) 1
4.S.5 / Spoluprace se SOS a VOS Bystfice nad Pernstejnem. 21,4 (-65%) 30,8 (-24%) 31,63 (-28%) 7
primér Silné stranky » @S = 72,70 @V1 =46,37 @V2 =51,16
zjisteny rozdil +11,86 +5,71 + 7,18

aglomerovany priimér viech okolnosti @ = 60,84 @.V1 = 40,66 @.V2 = 43,98

V tabulce pfridan vypoéteny posledni sloupec (V1+V2)/2*SRQ = Potencial k feseni a vyuziti
Nékteré Prilezitosti (0) jsou "Fesitelsky priznivé" a klidné by mohly byt mezi Silnymi strankami (S). Jsou zvyraznény zlutymi burikami.
Nékteré Prilezitosti (O) by mély mit jiné podminky k vyuZziti, nebo mohou prejit do slabych stranek. Jedna se o PrileZitosti (O) s hodnout Potencidlu = pod 30%.

Citlivost skupiny na indikator » CIS=116 CIS=80 CIS=50 (V1+V2)
Tabulka slovnich poloZzek SWOT analyzy SRQ=sila role V1=mira pouziti V2=velikost uzitku Potel
n=29 / fazeno podle sily Kmenové otazky
1.0.1/ Pchkranva'nl' sou?:asm'/sh a vytvoreni novych projektl, které umozni financovat vzdélavani zaka, 99,88 (+64%) 69,19 (+70%) 72,64 (+65%) 7
pedagogu a dalSich pracovniku ve Skole.
5.S.1 / Zajmové a mimoskolni vzdélani ma nejvétsi zakladnu v Bystrici nad Pernstejnem. 91,08 (+50%) 61,35 (+51%) 74,06 (+68%) 6
5.0.3 / Rozvoj aktivit podporujici vztah k mistnim tradicim. 79,79 (+31%) 61,23 (+51%) 49,93 (+14%) 4.
1.0.2 / Mistni a regionalni provazanost — propojovani skoly se Zivotem v obci a regionu. 79,9 (+31%) 59,46 (+46%) 59,46 (+35%) 4
5.0.1 / Finanéni podpora z OP VWV, Fondu Vysociny, z fondd Mésta Bystfice nad Pernstejnem. 78,83 (+30%) 49,82 (+23%) 56,71 (+29%) 4
1.0.3 / Sdileni zkuSenosti s dal$imi pedagogy v rdmci projektti a prinaseni dobré praxe do jednotlivych Skol. 72,77 (+20%) 45,66 (+12%) 56,72 (+29%) 3
2.0.2 / Nabidka atraktivnich forem vyuky 70,38 (+16%) 49,94 (+23%) 42,8 (-3%) 3.
3.0.2 / Nabidka dal$iho vzdé&lavani ucitell. 66,93 (+10%) 52,68 (+30%) 40,2 (-9%) 3
5.0.6 / Rozvoj aktivit podporujicich socialni kompetence déti a mlddeze. 65,98 (+8%) 38,53 (-5%) 24,98 (-43%) 2
5.0.5 / Vétsi spoluprace mezi organizacemi. 62,55 (+3%) 23,18 (-43%) 30,56 (-31%) 1
3.0.5 / Finanéni pFilezitost - Sablony » 53,39 (-12%) 65,16 (+60%) 65,16 (+48%) 3
5.S.4 / Narodopisné krouzky a aktivity podporujici rozvoj mistnich tradic. 45,53 (-25%) 24,98 (-39%) 21,52 (-51%) 1
2.0.1 / Finanéni prilezitosti - napf. ze ,$ablon" 43,29 (-29%) 50,76 (+25%) 49,72 (+13%) 22
3.0.4 / Vyuziti atraktivnich forem vyuky (zapojeni ICT, deskovych her a stavebnic do vyuky pro vytvareni a 42,67 (-30%) 28,3 (-30%) 45,53 (+4%) 1
upevnovani matematickych predstav a fixaci matematickych védomosti)
4.0.1 / Spoluprace skol, sdileni dobré praxe. 41,61 (-32%) 22,59 (-44%) 22,59 (-49%) <
5.0.2 / Nabidka dobrovolnikd. 39,36 (-35%) 28,54 (-30%) 36,75 (-16%) 1
5.0.4 / VyuZiti aktivit NNO a spolkd. 38,53 (-37%) 18,07 (-56%) 30,56 (-31%) <
4.0.6 / Projektové dny a startovaci projekty pro zaky + soutéze. 37,1 (-39%) 40,2 (-1%) 41,5 (-6%) 1
3.0.1 / Sdileni zkuSenosti s praktickym vyuzitim vyukovych metod ve vice ro¢nicich. 30,56 (-50%) 29,49 (-27%) 39,6 (-10%) 1
4.0.4 / Spolupréace s podnikatelskymi subjekty. 26,04 (-57%) 4,76 (-88%) 9,76 (-78%) Z
2.0.3 / Posileni moznosti tandemoveé vyuky se zamérenim na ¢tenarskou gramotnost 25,68 (-58%) 22 (-46%) 22 (-50%) €
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4.0.2 / Komunikaéni platformy a sitovani skol. 21,99 (-64%) 14,26 (-65%) 17,37 (-61%) E
3.0.3 / Spoluprace mezi skolami. 20,21 (-67%) 12,84 (-68%) 25,45 (-42%) 4
4.0.5 / Finanéni moznosti z OP VVV, 14,26 (-77%) 18,44 (-55%) 15,33 (-65%) Z
4.0.3 / Tandemova vyuka, vyuka v blocich s propojenim v rliznych vyugovacich predmétech. 4,64 (-92%) 0 (-100%) 0 (-100%) C
prmér PFileZitosti » @S = 50,12 @.Vi= 35,24 @.Vi= 37,56
- 10,82 - 5,42 - 6,42
2 = 60,84 @.V1 = 40,66 9.V2 = 43,98
V tabulce je pfidan posledni vypocteny sloupec SRQ*(V3+V2) / 2 = vliv feseni.
Hrozby, uvedené v tabulce, Ize pro budouci obdobi posuzovat podle tohoto Cilsla.
Pokud maji lidé vliv na Fedeni problém{, pak profesne rostou. Pokud nemaji vliv na feseni problemu a je jim problém predepsan k feseni, pak jsou frustrovani.
Z tabulky pak plyne doporué‘ferll Nedavat aktérlim k reseni Hrozby, které dosahuji hodnoty VR menséi nez 20%.
Pokud jsou tyto okolnosti diilezité, pak je nutné vytvorit specialni "nadregionalni® opatieni nebo manazeti mapu musi vznést pripominky v&ci MSMT.
Citlivost skupiny na indikator » CIS=116 CIS=62 CIS=50 SRQ*(V3-
Tabulka slovnich polozek SWOT analyzy / n=29 SRQ v3 v4 VR =
Fazeno podle sily Kmenové otazky vliv na kvalitu vliv na FfeSeni zlep$.podminek (ne)re
4.W.2 / Nedostate¢né vybavené uebny. 91,08 (+50%) 38,65 (+83%) 38,65 (+92%) 35,.
3.W.1 / Nemoznost Lndividuélniho pristupu k potfebam \{’éech 74k{ v béznych hodinach (¢asto dochézi k 87,27 (+43%) 37,45 (+77%) 20,81 (+4%) 25,¢
zaméreni se a prizpusobeni se tempu ,pomalejsich® zaku.
5.W.4 / Nedostatek finan¢nich prostiedk{ na vybaveni krouzkd. 79,07 (+30%) 38,65 (+83%) 35,2 (+75%) 29,:
5.W.2 / Finanéni prostfedky pro vedouci krouzkd, celkové podfinancovani ¢innosti. 77,29 (+27%) 22 (+4%) 13,19 (-34%) 13,¢
4.W.1 / Nizky pocet odbornych uceben. 76,34 (+25%) 38,65 (+83%) 43,05 (+114%) 31,:
3.W.3 / Nutnost pravidelné obnovy ICT techniky - financni naroc¢nost na porizeni novych zarizeni. 72,05 (+18%) 65,16 (+209%) 54,82 (+173%) 43,:
5.W.5 / Absence vyhovujicich prostor pro VEV. 71,93 (+18%) 18,07 (-14%) 4,52 (-77%) 8,1
5.W.1 / Mimo méstské ZS maji obce malou nabidku volnoéasovych aktivit. 65,16 (+7%) 42,1 (+99%) 17,59 (-12%) 19,¢
2.W.5 / Nemoznost individualniho pfistupu k potfebam zaka pri stavajici naplnénosti trid. 64,43 (+6%) 25,45 (+21%) 30,8 (+53%) 18,:
2.W.3 / Absence rodilych mluvcich. 63,02 (+4%) 4,52 (-79%) 18,54 (-8%) 7,2
1.W.2 / Minimalni prostor pro praci se tfidou jako celkem a spolupraci a vyménu zkusenosti s kolegy. 63,6 (+5%) 41,85 (+98%) 30,44 (+52%) 22,¢
4.W.7 / Nedostatek pedagogti vybranych aprobaci. 55,29 (-9%) 8,09 (-62%) 0 (-100%) 4,4
1.W.1 / MiniméalIni podpora osobnostniho rozvoje a postojdi pedagoga formou supervizi, coachingu, mentoringu 55,64 (-9%) 11,77 (-44%) 16,17 (-19%) 7,7
vedouci k rozdilné motivaci k ¢innostem.
2.W.4 / Vzdalenost od vzdélavacich center. 48,03 (-21%) 16,3 (-23%) 8,57 (-57%) 5,9
5.W.3 / Nizkd kapacita Skolnich druZin. 46,15 (-24%) 36,87 (+75%) 34,25 (+71%) 15
1.W.4 / Nedostatek prostoru pro praci s intaktnimi nebo nadanymi zaky. 46,72 (-23%) 20,81 (-1%) 20,81 (+4%) 1,3
4.W.4 / Nedostatek kvalitnich lokalnich pileZitosti pro vzdélavani pedagogt v oblasti polytechniky. 41,98 (-31%) 4,4 (-79%) 4,52 (-77%) 1,8
3.W.2 / Nedostatecny ¢asovy prostor na $koleni a seminaiti na rozsireni novych metod, & navstévu hodin jinych 40,91 (-33%) 25,68 (+22%) 17,12 (-15%) 8,7
vyucujicich.
4.W.6 / Nedostate¢na hodinova kapacita vyuky technickych predmétl ve $kolach. 34,72 (-43%) 9,52 (-55%) 9,99 (-50%) 5,2
4.W.3 / Nedostate¢né nastavend legislativa pro zajistovani kolnich akci (exkurze, kurzy). 29,49 (-52%) 4,64 (-78%) 0 (-100%) il, 3]
2.W.2 / Neochota nékterych pedagogii délit se o ziskané poznatky a zkuSenosti 29,13 (-52%) 25,45 (+21%) 35,2 (+75%) 8,8
gkwll é)Nedostate(“:n{/ Casovy prostor na skoleni, seminare na rozsifeni novych metod (zejména na vétsich 29,13 (-52%) 24,85 (+18%) 25,68 (+28%) 7,3
Skolach).
4.W.5 / Nedostatecna spoluprace s vysokymi skolami. 24,51 (-60%) 4,76 (-77%) 8,33 (-59%) 1,6
4.W.8 / Mald informovanost Skol o moZnostech exkurzi, spoluprace s firmami, podnikateli. 23,18 (-62%) 21,99 (+4%) 22,47 (+12%) 5,2
prlmér SWOT Slabé stranky  @W = 57,67 GW.V3 = 24,49 |GW.V4 = 21,37
zjisteny rozdil - 3,17 +3,38 + 1,29
celkovy priimér SWOT W+T | @ = 60,84 | ©.V3 = 21,11 | ©.V4 = 20,08
V tabulce ]e pFidan posledm vypocteny sloupec SRQ*(V3+V2) / 2 = vliv feseni. Hrozby, uvedené v tabulce, Ize pro budouci obdobi posuzovat prévé podle tohoto Cilsla.
Pokud maji lidé vliv na fe$eni problém, pak profesne rostou. Pokud nemaji vliv na fedeni problém{ a je jim problem predepsan k FeSeni, pak jsou frustrovani.
Z tabulky pak plyne doporucenl Nedavat aktérlim k fe$eni Hrozby (aZ na vyjimky), které dosahuji hodnoty VR mendi nez 15%.
Pokud jsou tyto okolnosti diilezité, pak je nutné vytvorit specialni "nadregionalni" opatieni nebo manazefi mapu musi vznést pripominky v&ci MSMT.
Citlivost skupiny na indikator » CIS=116 CIS=62 CIS=50 SRQ*(V3-
Tabulka slovnich poloZzek SWOT analyzy / n=29 SRQ V3 v4 VR =
Fazeno podle sily Kmenové otazky vliv na kvalitu vliv na feseni zleps.podminek (ne)re
4.T.3 / Spatna motorika u déti jiz od MS. 114,99 (+89%) 50,88 (+141%) 45,19 (+125%) 55,
5.T.1 / Financovani aktivit. / volnoCasové vzdélavani 109,50 (+80%) 13,19 (-38%) 13,55 (-33%) 14!
4.T.4 / Nizké Groveri manualini zruénosti 7ak@. 108,45 (+78%) 30,56 (+45%) 31,63 (+57%) 33!
4.T.6 / Ustupovani polytechnické vychovy a Femesel. 101,55 (+67%) 26,04 (+23%) 19,02 (-5%) 22,;
1.T.1 / Podfinancovani pracovnik{ $kol ve vztahu k jinym profesim s vysokoskolskym vzdélanim a ztrata respektu 99,51 (+64%) 7,38 (-65%) 19,62 (-2%) 13,¢
k ¢innosti pedagoga ve spolecnosti.
4.T.6 / Nezajem uciteld — nezéjem zak{. (chybi smysl + naplnéni instinktivnich potfeb) 93,46 (+54%) 30,56 (+45%) 24,98 (+24%) 25,¢
4.T.2 / Nedostatek finan¢nich prostiedk{ na rozvoj odbornych uceben. 84,07 (+38%) 17,37 (-18%) 27,23 (+36%) 18,.
5.T.3 / Udrzitelnost aktivit. 80,37 (+32%) 8,8 (-58%) 17,59 (-12%) 10,¢
1.T.2 / Nejednotny ptistup SPZ souvisejici s réiznym vykladem legislativy. 77,76 (+28%) 15,69 (-26%) 11,77 (-41%) 10,¢
5.T.4 / Zhorsujici se a nevyhovujici stav prostor pro realizaci volnoéasovych aktivit. 72,05 (+18%) 9,04 (-57%) 18,07 (-10%) 9,7
1.T.3 / Nejistota pokraovani projektd, které financuji dalsi pracovniky ve kolstvi 71,7 (+18%) 4,04 (-81%) 4,16 (-79%) 2,9
a nevhodné nastaveni ¢innosti pracovnikd kolniho poradenského pracovisté (minimalni nebo zadné snizeni primé
pedagogické povinnosti).
2.T.3 / Zavadéni spole¢ného vzdélavani, které mlze vést ke snizovani kvality vyuky ve trd&. 70,63 (+16%) 0 (-100%) 13,19 (-34%) 9,3
3.T.3 / Klesajici zjem o vyuku matematiky ze strany #akd a rodicd. 69,43 (+14%) 25,45 (+21%) 26,4 (+31%) 18,(
5.T.2 / Neplnohodnotné ohodnoceni vedoucich, trenérl a pedagogll volného casu. 67,55 (+11%) 21,04 (=9) 21,04 (+5%) 14,.
2.T.1 / Nestabilni prostiedi pro vzdélavani - zavadéni zmén, nesystémovost, zmény RVP, nejasna koncepce MSMT 66,34 (+9%) 4,28 (-80%) 8,57 (-57%) 4,2
2.T.2 / Chybéjici finanéni prostiedky na pomdicky, na nové knihy do z&kovskych knihoven, na uéebnice 62,89 (+3%) 17,12 (-19%) 17,12 (-15%) 10,%
5.T.5 / Legislativni zmény omezujici aktivity a ¢innost. 56,6 (-7%) 0 (-100%) 0 (-100%) 0
4.T.5 / Neodborny pfistup pedagogt. 56,12 (-8%) 31,27 (+48%) 37,58 (+87%) 19,:
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4.T.1 / Legislativni hrozby, zm&ny RVP. 47,57 (-22%) 4,88 (-77%) 0 (-100%) 2,3
3.T.2 / Dotace hodin v SVP. 45,53 (-25%) 12,49 (-41%) 18,07 (-10%) 7,1
3.T.1 / Nestaly stav legislativy (povinna maturitni zkouska pro stfedoskolaky). 34,25 (-44%) 0 (-100%) 0 (-100%) 0
3.T.4 / Nizky zadjem o soutéze, olympiady, nizkd motivace k uceni. 33,3 (-45%) 27,11 (+28%) 18,54 (-8%) 7,6
3.T.5 / Zahlceni vyuky technologiemi. 16,64 (-73%) | 34,25 (+62%) 34,25 (+71%) 5,6
prmér Hrozby | @T = 71,82 | ©.V3=17,69 ©.V3=19,26
zjisteny rozdil + 10,98 - 3,42 -0,81

celkovy priimér Slabych strének a Hrozeb | @ = 60,84 ©@.V3 = 21,11 | @.V4 = 20,08

Souhrn a doporuéeni

Specialni dotaznik SWOT_refresh byl postaven opét na komplementarni optice, kterd umoznuje hodnotit opatreni ¢i okolnosti z vice stran. Ve SWOT analyze se predpoklada, ze
okolnosti nebo opatfeni jsou v projektové implementaci na strané Silnych stranek a Opatfeni nebo na strané Slabych stranek ¢i dokonce Hrozeb. Teprve v prostifednictvim zki
realného zaziti implementace je nakonec vidét, zda takovy predpoklad je skutecny nebo pravdivy. Pokud jsou aspekty SWOT analyzy jen slovné navrhovany, nemusi dojit k p
urceni kvalitativni stranky sledovaného aspektu ¢i dokonce jeho intenzity. Tedy to, Zze Silné stranky nemusi byt tak silné, jak se predpokladalo nebo ze Hrozby nejsou tak formal
predpokladalo, nebot jsou intenzivnéjsi.

Z vazené SWOT analyzy, po uplynulém obdobi MAP I+II nakonec vyplyvaji nové zkusenosti.

INKLUZE = Relativné nezdafrilej$i oblasti z hlediska podminek a pokroku se zatim jevi oblast podpory a rozvoje inkluze, nebot prlimér hodnot pouziti implementacnich okolnost
uzitk@ presahuje o 20% priimér téchto hodnot ostatnich oblasti. Nejzdafrilej$i Silnou strankou (S) je 1.S.3 / Kvalifikovani asistenti pedagoga ve tfidach s zaky se SVP .. a prc
zlstat silna i v budoucnu. Nejvlivnéjsi PrileZitosti (O) se ukazuje - 1.0.1 / Pokradovani soucasnych a vytvoreni novych projektli, které umozni financovat vzdélavani zaké, pec
dalsich pracovnik(l ve $kole. Avdak nejslabi mezi Silnymi strankami se ukazuje - 1.5.2 / Pokrok v prokoleni pedagogického sboru v oblasti spole¢ného vzdélavani, vyuzivan
metod prace s zaky se SVP .. nebot mira pouzité této implementaéni okolnosti a mira dopadového uZitku je na 1/4 svych moznosti.

C€G = Protoze uz V|me, 7e hlavnim hybatelem ristovych zmén Je ucitel, pak jeho nastrOJem jsou mj. i metody a formy prace s zaky. Proto, predpoklad Silné stranky (S)
Postupné zapojovani novych metod do vyuky a ochota k zapojeni novych metod a inovaci v oblasti CG, se ukazuje jako malo vlivny a mira pou2|t| a uzitku je slaba. Nemdze
spoléhat na kvalitativni silu tohoto aspektu. V oblasti rozvoje CG sice vzrostla 2.W.2 Ochota délit se o ziskané poznatky, takze tato hrozba mé fedeni, ale jen v malé ¢asti spektre
Nejsilnéjsi Prilezitost 2.0.2 / Nabidka atraktivnich forem vyuky byla také vyuzita jen v malé mife. Soucasné byla mirné vyreSena Slaba stranka - 2.W.5 / Nemoznost indivi
pristupu k potfebam zaka pri stavajici naplnénosti tfid .. a pfi dalsi podpore této okolnosti by se mohla v budoucnu presunout do PFileZitosti. Nejméné vyresenou Slabou strénkor
- 1.W.1 / MinimalIni podpora osobnostniho rozvoje a postojdi pedagoga formou supervizi, coachingu, mentoringu vedouci k rozdilné motivaci k ¢innostem, kde indikaéni hodnoceni
na témér nefeSenou oblast. Je otazkou, zda ucitelé védi o naro¢nych principech pomahajici profese a zda maji dostatek ¢asu a odvahy vyuzivat supervizni formy podpory.

MG = Relativné nejvétsi mira uzitku je patrnd pro 3.S.7 / Posthovan| doucovani a pripravy na prijimaci zkousky, coz je jen nahradni edukacni reseni poplatne dobé, tzv. :
spoleénosti. Pokud jde o 3.S.5 / Vysoka vnitfni motivace pedagogti, pak je hodnocena jako nadpréimérné vlivna, ale jeji uzitek (i kdyZ v relativnim nadprumeru vi¢di ostatnim oko
je na 1/4 svych moznosti. PrileZitosti atraktivnich forem vyuky a sdileni dobré praxe a spoluprace mezi Skolami maji slaby vliv, pouZiti i uZitek. Zda se, ze nestaci zménit "
uniformu" ucebni prace, ale bylo by vhodnéj$i pracovat s hlubsim myslenim zak@. Vysoka vnitfni motivace, pokud je vysoké, by méla uchopit a pouil’t jiny styl vyuky, j.
konstruktivistické pristupy (Hejného metody) nebo formativni pedagogicky pristup s tviréim myslenim. V obdobi MAP II Ize pomérné velkou ¢ast tézkosti s rozvijenim kvalif
distanénimu zptisobu vyuky, ne ktery nebyly véechny $koly dostate¢né pripraveny. A i kdyby byly, pfimy prezenéni a komunikacni kontakt "face to face", kde vyuka pouziva Sir:
komunikace, edukacnich a socidlnich vzoru je nenahraditelna. Z resené okolnosti - 3.W.3 / Nutnost pravidelné obnovy ICT techniky - finan¢ni naro¢nost na pofizeni novych zafize
vykazuje pomérné silné hodnoty napravy Ize v budoucnu téit, ale nelze se na ni spolehnout, nebot v energetickych a finanénich krizich méze byt $koly bez t&chto technickych op

Polytechnika = Redenda oblast prostiednictvim evaluaénich komplementd vykazuje zajimavou anomadlii, a sice Ze fada identifikovanych hrozeb stoji v popfedi hodnoceny p
velkou mirou vlivu. Déle je tato oblast typicka tim, Ze celkovy primér uzivani a uzitku Silnych strének (S) a Prilezitosti (O) je 0 20% slabsi nez tento prlmér u ostatnich realiz
oblasti MAPu. Rada Prilezitosti (O) vytipovanych pro tuto oblast nema potfebnou vlivnost, aby zasahla do implementace a/nebo kvality. Nejsiln€jsi Silna stranka (S) - 4.5.2 / Pr
vyuka se zaclenénim polytechnické vyuky .. je ve svém uZitku sice relativné (ve srovnani s jinymi aspekty) nadprlimérna, ale skutkové byla na 1/3 aZ 1/4 svych moznosti. Nevyi
aspekty zlstdva - 4.W.7 / Nedostatek pedagog vybranych aprobaci, dale - 4.T.1 / Legislativni hrozby, zmény RVP .. a dale - 4.W.4 / Nedostatek kvalitnich lokalnich pFilezi
vzdé&lavéani pedagogll v oblasti polytechniky.

VCV = Stoji ve své podstaté na Silné strance (S) - 5.5.1 / Zajmové a mimoskolni vzdélani méa nejvétsi zakladnu v BystFici nad Pernitejnem. Implementacni okolnost, fazené m
stranky (S) - 5.S.4 / Narodopisné krouzky a aktivity podporujici rozvoj mistnich tradic se ukazuje jako hodnoceny "propadak". Vétsina prilezitosti v této oblasti (O) se nachazi ve
slabé vlivnych okolnosti. Silna stranka (S) - 5.S.3 / Podpora trenérli a sportovnich aktivit fondem Mésta Bystfice nad Pernitejnem .. je hodnocena (ve srovnani s ¢
implementaénimi okolnostmi) jako relativné nadprimérnd, ale jeji skutkova hodnota je na 1/4 svych moznosti. Jedinou, vyrazné fesenou okolnosti mezi Slabymi strankami (W)
/ Nedostatek financénich prostFedkﬁvna vybaveni krouzk{ .. kde Ize Fici, Ze asi v poloviné potieb doslo k finanénimu zabezpeceni VCV. Témer nevyresenou se vsak jevi okolnost -
Absence vyhovujicich prostor pro VCV., kde mira vlastniho vlivu aktérl a mira vnéjsich nevyhovujicich podminek zatim nefesi prostory pro VCV.

Celkové lze Fici, Zze hodnoty tzv. miry pouzwanl okolnosti a uzitku pro Silné stranky a prilezitosti se zatim drzi ve slabych hladinach. Jinymi slovy, opatieni, |
mohla pozvednout kvalitu vzdélavani nemaji spravné "charisma", nebot neoslovuji vétsinu uditeld, neprlnasejl tak dobrou zkusSenost a uzitek, ktery s
jmenovanych oblastech potfFebuji. ProtoZe vyuziti organizaéni podpory MAPu pro regionalni skolstvi je svymi fazemi (MAP I+II) teprve v pocatcich (uditelé i m
MAP teprvé ziskavaji nové zklusenosti) a souc¢asné tyto snahy zasahla nepfizniva doba hygienickych opatfeni, nelze s jistotou Fici, na kolik je tato zjisténa n
nedostatkem pracovniho usili lidi nebo systému, ktery nemél na vybranou.

Doporuceni

Osvétovat mezi uditeli, zfizovateli a rodici konstruktlwstlcky a formativni prlstup v pedagogice a jejich prlnC|py vloZit do obsahu vzdélavani ped pracovnik{. Jen pojmenované ¢
Ize Fesit. Nezélezi tolik na vnéjsi formé zmény, pokud v ni neni rozvijen jiny (hodnotovy a organlzacnl) zpusob mysleni déti, 24kl a uciteld. Mapovat a méfit dobre praxe ¢
zkudenosti a vytvorit metodiku pro jejich diseminaci a transfer od profesnich plvodcl k profesnlm zdjemclim. Zapojit do zpétné vazby co nerce aktérl a zlstat u vice f
evaluace, alespori u zjistovéni potfeb a u SWOT analyz, aby bylo vidét na silu |mp|ementacn|ch faktord. Mapovat a méfit zkugenost, nebot takové méfeni je schopné zajistit obje
obraz o |mplementaC| a dopadu. Vytvotit podminky pro vzdélavani NEUNAVENYCH ucitel@, aby si jejich mozek udrzel nadhled a empatii v&&i détem. Najit vhodnou komunikaéni p
s MSMT jako organem ovliviiujicim kmenové legislativni zmény a organizaénim organem pro MAPy, kde je dileZita Jednoduchost nazvoslovi pro moderni pedagogiku a progresivn
zmény, véetnd jednoduzsich zasad projektového managementu poplatnych pro kolni uzemni subsidiaritu. Zadny problém neni fesitelny na Grovni, ve které je vidét, ale vzdy
urovni, kde lezi priciny.
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